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Proiectele educationale - instrumente de dezvoltare

Proiectele educationale reprezinta instrumente de management al curriculumului si de
management al schimbarii si pot actiona atat la nivelul organizatiei scolare cat si la nivel
individual, integrate in proiecte de dezvoltare personala/profesionala. De dorit ar fi sa fie
integrate ca si obiective gi activitati in lectie si/sau in afara ei, proiectele educationale au ca si
scop general dezvoltarea in educatie.

Proiectele educationale, fie cu sustinere locala, fie europeana, permit experimentarea
schimbarii in termeni de practica didactica si experimentarea eficacitatii educationale in termeni
de rezultat/impact asteptat.

Proiectele educationale nu trebuie sa fie recurente, trebuie sa fie orientate relativ la tendinte si
prioritati in termeni de politici educationale si nu in ultimul rdnd relativ la dezvoltarea socio-
profesionala a elevului, ca si beneficiar direct sau indirect al acestora.

Proiectele educationale transcend schimbarii in educatie propunand intotdeauna abordari
inedite ce deschid perspectiva dezvoltarii.

Europa 2020

In prezentarea programului sdu pentru Comisie’, presedintele Juan Manuel Barroso si-a expus
viziunea despre punctul in care ar trebui s& se afle Uniunea Europeana in 2020. in opinia sa,
iesirea din criza ar trebui sa marcheze trecerea la o noua economie socialéa de piata, durabila, o
economie mai inteligenta si mai ecologica, in care prosperitatea nostra sa se datoreze inovarii,
unei mai eficiente utilizari a resurselor naturale, financiare sau umane si in care cunoasterea sa
reprezinte un factor determinant.

Trecand in revista obiectivele strategie Europa 2020, o atentie speciala ar trebui acordata celui
de al 4-lea obiectiv si anume:

Ponderea parasirii timpurii a scolii trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% dintre tineri
trebuie séa aiba studii universitare.

In ce priveste situatia actuala la nivelul Uniunii Europene, abandonul gcolar afecteaza in
prezent, in medie, unul din 7 tineri (dintre cei cu varsta cuprinsa intre 18-24 ani), cu efecte
dezastruoase asupra capacitatii lor de ocupare. De asemenea 6 milioane de persoane gi-au
abandonat studiile in cele 27 state membre ale uniunii. Rata abandonului scolar scade prea
lent, iar unele state membre au ramas in urma din acest punct de vedere.

Din Raportul MECTS catre Comisie, situatia in Roméania este marcata de o scadere de la 22,3%
a ratei abandonului in 2008 la doar 15,9% in prezent, iar in 2010 20% dintre tineri finalizeaza
studiile universitare. Prin comparatie cu alte state media actuala europeana privind procentul de
tineri care absolva studiile universitare este de 31% si prin comparatie in SUA este 40%, in
Japonia 50%.

! Comisia Europeana
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Strategia 2020 se concentreaza pe 7 initiative pilot pentru a stimula realizarea de progrese in
cadrul temei prioritare: crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii:

1. o0 agenda digitala pentru Europa: Asigurarea unor avantaje economice si sociale
durabile printr-o piata unica digitala bazata pe internet ultrarapid. Toti europenii
trebuie sa aiba acces la internet de mare viteza pana in 2018.

2. Tineretul in miscare?: Cresterea calitatii si atractivitatii internationale a sistemului
european de invatamant prin promovarea mobilitatii elevilor/studentilor si a tinerilor
profesionisti, posturile vacante in toate statele membre sa fie mai accesibile, iar
calificarile profesionale si experienta dobandite atat in contexte formale cat si
nonformale sa fie recunoscute la nivel european.

3. O Uniune a inovarii: Reorientarea cercetarii si dezvoltarii si a politicii de inorvare catre
provocarile majore, reducand in acelasi timp discrepanta dintre stiinta si cerintele
pietei, astfel incat inventiile sa fie transformate in produse. De exemplu brevetul
comunitar ar putea permite companiilor sa economiseasca289 de milioane de euro in
fiecare an.

4. O politica industriala pentru o crestere economica ecologica: Sprijinirea competitivitatii
bazei industriale a UE in perioada post-criza, prin promovarea spiritului antreprenorial
si dezvoltarea de noi competente. Acest lucur ar crea milioane de noi locuri de
munca.

5. O agenda pentru noi competente si locuri de munca: Crearea conditiilor pentru
modernizarea pietelor fortei de munca, in scopul cresterii gradului de ocupare a fortei
de munca si asigurarii durabilitatii modelelor noastre sociale, in conditiile iegirii la
pensie a generatiei baby-boom;

6. Platforma europeana impotriva saraciei: asigurarea coeziunii economice, sociale si
teritoriale, ajutédnd persoanele sarace si excluse social si permitdndu-le sa joace un
rol activ in societate.

7. O Europa care isi utilizeaza eficient resursele: Sprijinirea trecerii la o economie care
utilizeaza eficient resursele, cu emisii reduse de carbon.

| Utilizarea noilor tehnologii pentru educatia pentru societatea cunoasterii

Trecand din registrul general al dezvoltarii UE pana la orizontul 2020 (urmatoarea perioada de
programare fiind 2013-2020), intr-un registru mult mai specific domeniului educational, este
deseori subliniata opinia ca umanitatea este marcata nu doar de o criza a resurselor naturale,
financiare si alimentare ci este marcata de o criza a resursei umane.

Aceasta criza insa este sustinuta financiar prin programele Lifelong Learning (2007-2013),
Programul Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane — componenta a Fondului Social European,
Youth in Action, etc.

Legat de caracteristicile meseriei de profesor in UE s-au stabilit Principiile Comune Europene
pentru Formarea Competentelor si Calificarea Cadrelor Didactice: meseria de profesor in UE
este o profesie calificatd, o profesie de cursanti pe toata durata vietii, o profesie mobila, o
profesie bazata pe parteneriat. Sunt de asemenea stabilite competentele obligatorii, incluzandu-
le pe cele digitale.

Infrastructura de dezvoltare a resurslor umane este corelata cu utilizarea noilor tehnologii,
incluzédndu-le pe cele de informare si comunicare. Importanta tehnologiilor digitale pentru
educatie si formare este indiscutabila, asigurdnd mediul de dezvoltare si infrastructura de
implementare. Competentele digitale sunt esentiale nu doar pentru elevi, dat mai ales pentru
cadrele didactice.

% Noul program Youth on the Move Programme va inlocui, din 2014 Lifelong Learning Programme care va fuziona cu Youth in Action Programme.
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Importanta acestor noi tehnologii pentru educatie este larg recunoscuta, devenind in ultimele
decenii un /eit motiv al discursului despre educatie la toate nivelurile — curriculum gi practica
didactica, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea institutiilor scolare, politici educationale sau
administrarea sistemului de invatamant.

Atat datorita specificului noilor tehnologii, cat si datorita necesitatii centrarii activitatilor educative
pe dezvoltarea de competente pentru sec. XXI — comunicare, civism, cooperare, a invata sa
inveti, gandire & gandire critica, competente digitale, etc., in sistemele de invataméant procesul
didactic pune un accent din ce in ce mai mare pe:

l. invatarea bazata pe proiect

Il. invatarea prin colaborare
Mai mult, educatia formala se deschide catre experientele de:

[1. invatare nonformala
tinzand catre valorificarea acestora la nivelul achizitiilor, la nivelul crearii unui context familiar gi
motivant, activ si participativ, la nivelul utilizarii unor metode alternative atractive si la nivelul
relatiei mai putin formalizate intre cadrul didactic si grupul de invatare.

l. Invatarea prin proiecte: Proiectele educationale sau socio-educationale constituie
o0 modalitate atractiva si eficienta prin care elevii si profesorii lucreaza impreuna,
identifica gi rezolva probleme, invata aplicand sau utilizand spatii din scoala sau
din afara scolii pentru a realiza aplicatii practice.

Il. Invé&tarea prin colaborare: dovedeste o influenta pozitiva asupra unor variabile
noncognitive precum imaginea de sine a elevului, ajutorul din partea colegilor
pentru realizarea in grup a sarcinii, internalizarea unei sarcini, agrearea clasei si a
colegilor de clasa, cooperarea (elev-elev, elev-profesor)

1. Invatarea nonformal&: Sistemul educational formal are ca scop sa ofere tinerilor
cunostinse de baza care pot fi folosite de catre acestia in procesul de intrare
profesionala si sociala. Acest sistem este de obicei bazat pe o relatie de
subordonare a elevului profesorului sau, care detine informatia. Certificatele
dobéandite in urma unui proces de invatare formala inlesnesc oportunitatile de
angajare gi integrarea sociala in general. Educatia nonformala, dimpotriva, poate
fi rezumata ca "invatarea prin experienta practica, cu obiective clare de invatare”.
Persoanele care sunt implicate in procesul de invatare, atat cel care faciliteaza
informatia, cat si cel care o primeste construiesc cunostintele si competentele
impreuna intr-o relatie din care este exclusa subordonarea. Beneficiarii educatiei
nonformale se pot transforma ulterior in multiplicatori de informatie.
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Programul LLP

Programe sectoriale

_ERASMUS
Invatamant

LEOMARDO
DA VINCI
Formare

profesionald

GRUNDTVIG
Educatia
universitar

adultilor

Programul transversal

Activitatea cheie 1 Cooperare strategics si inovatie in invdtarea pe tot parcursul viegi

Activitatea cheie 2 Limbi strdine

Bctivitatea cheie I Dezvoltarea continuturilor pe baza TIC

Activitatea cheie 4 Diseminarea si exploatarea rezultatelor

et N Nt N

Programul Jean Monnet

Granturi de Granturi de finantare
Actiunea finanlare pentru pentru alte institulii
Jean institutiile europene
Monnet desemnate

Fig. 1. Structura Programului de invégare de Tot parcursul Vietii — Lifelong Learning
Programme

| Evolutii institutionale prin parteneriatele scolare Comenius — http://www.lIp-ro.ro/?d=41

Programul de Invétare pe Tot Parcursul Vietii (LLP — Lifelong Learning Programme) s-a dovedit
extrem de atractiv pentru scoli, inca de la inceputul perioadei de programare. Cu toate acestea,
74% dintre parteneriate au optat pentru numarul maxim de mobilitati, in care profesorii au o
pondere de participare de 61% chiar daca, mai ales in cazul scolilor cu un numar mai mic de
elevi, aceste mobilitati afecteaza desfagurarea programului gcolar, fiind mai dificil de asigurat
suplinirea cadrelor didactice. Solutia problemei este de a opta pentru un numar mai mic de
mobilitati, de ex. 12 mobilitati in 2 ani, cu o medie de participare/ activitate transnationala de
max. 2 pers/activitate. De asemenea se poate opta pentru reuniuni de proiect de 2-3 zile cu cel
mult o zi lucratoare (weekend), in care se poate participa la activitatile scolare, activitatile
reuniunii de proiect putand fi programate pentru sdmbata-duminica.
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Fig. 2. Evolutia numarului de parteneriate Comenius in judetul Cluj dupa 2007

Componenta cea mai importanta a acestor parteneriate ramane impactul educational reflectat
in curriculum interdisciplinar, dezvoltarea integratd a competentelor cheie (imbunatatirea
competentelor lingvistice, digitale, de expresie artistica, sociale, antreprenoriale, stiintifice etc.),
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contextele colaborative de invatare, trasfer de bune practici, diversitate culturala, cetatenie
europeana activa.

Evolutii institutionale prin participarea la stagii de formare continua prin Programul
Sectorial Comenius
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Fig. 3. Evolutia nr. de participanti la stagiile de formare continua Comenius

Monitorizarea post-stagiu a evidentiat urmatoarele:

- 100% din cadrele didactice beneficiare chestionate apreciaza ca activitatea de formare
transnationala a adus ceva nou in formarea lor profesionala — criteriul utilitate

- 100% din directorii chestionati au sprijinit punerea in practica a initiativelor cadrelor
didactice dupa stagiile de formare — criteriul relevanta

- 100% din dintre directorii chestionati au evidentiat cel putin doua beneficii pe care
stagiul de formare, la care au participat cadrele didactice beneficiare, I-au avut asupra institutiei,
iar In 69% dintre cazuri beneficiul mentionat a fost calitatea prestatiei didactice — criteriul calitate

- 100% dintre cadrele didactice chestionate, colegi ai cadrelor didactice beneficiare, au
apreciat ca folositoare o astfel de experientd careia si intentioneaza sa-i dea curs — criteriul
atractivitate

- 100% din elevii chestionati, beneficiari indirecti ai participarii cadrelor didactice la
stagiile de formare continua, au apreciat ca profesorul ii solicita sa lucreze in orele de clasa:

120%
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0, ~
80% — ® In grupuri mici
60% — .
O cu toata clasa
40% —
O nu lucram, numai ascultam ce
20% 1 ’_I preda profesorul
0% Ll [ ‘ ‘ L
niciodata uneori moderat des foarte des

Fig. 4. Distributia raspunsurilor elevilor chestionati
relativ la stilul de lucru al profesorilor beneficiari
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criteriul participare niciodata | uneori | moderat | des | foarte des
individual 10% 75% 15% | 0% 0%
in grupuri mici 0% 0% 24% | 75% 1%
cu toata clasa 2% 98% 0% | 0% 0%
nu lucram, numai ascultam ce preda profesorul 100% 0% 0% | 0% 0%

Masuri acompaniatoare - eTwinning - Programul Sectorial Comenius \

Nr. de parteneriate europene eTwinning active la
23.02.2011
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Fig. 5 Distributia nr. de parteneriéte europene eTwinning in judetul Cluj in martie 2011
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La aceasta data exista 70 de parteneriate eTwinning active in care sunt implicate, 33
scoli si 58 de cadre didactice de diferite specialitati, prof. documentaristi.

Evolutia nr. de proiecte de parteneriat Leonardo da Vinci (Programul Sectorial Leonardo
da Vinci, componenta a Lifelong Learning Programme)

Nr. de parteneriate Leonardo da Vinci este evident in crestere. Relativ usor de gestionat,
oferind un cadru eficient de comunicare transnationald intre unitati de invatamant porfesional gi
tehnic care impartatesc calificari similare, parteneriatele Leonardo da Vinci sunt o modalitate
excelentd de a initia activitati de Tnvatare reciproca pentru folosirea instrumentelor comune
descrise in cadrul Comunicatului de la Helsinki, precum transparenta, Cadrul European al
Calificarilor (EQF), Sistemul European de Transfer al Creditelor pentru Educatia si Formarea
Profesionala (ECVET), asigurarea calitatii, a excelentei in dobéandirea deprinderilor si
competentelor pentru sectoarele cheie.
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Fig. 6. Evolutia nr. de proiecte de parteneriat Leonardo da Vinci

Evolutia nr. de proiecte de mobilitate Leonardo da Vinci

in general, stagiile de mobilitate pentru formarea profesionald initiala a elevilor din IVT nu se
bucura de o atractivitate foarte mare in reteaua gcolara clujeana. Situatia ar trebui sa se
schimbe, cu atat mai mult cu cat atractivitatea unei unitasi de invatamant care poate oferi stagii
de formare profesionala in strainatate este indiscutabila.

De aceea este necesara o reevaluare a potentialului de oportunitate oferit de finantarea prin
Programul Sectorial Leonardo da Vinci a stagiilor de formare profesionala initiala reglementata
de ordinului nr. 4931/29.07.2008 (http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/10731) cu privire la
aprobarea metodologiei privind transferul si recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite de
elevii din Tnvatamantul profesional si tehnic prin stagiile de pregatire practica, inclusiv stagii
Leonardo da Vinci.

Conform articolelor 2.4. -2.6. stagiile de practica desfasurate in Europa sunt organizate pe baza
Programului de Formare si a Angajamentului pentru Calitate in programul Leonardo da
Vinci incheiat intre organizatia de trimitere (grupul scolar, colegiul tehnic, institutia de
invatamant vocational care desfagoara activitate de practica) si organizatia de primire
(intreprinderea sau institutia unde se desfasoara stagiul). Programul de Formare trebuie sa
cuprinda o descriere a activitatilor ce urmeaza a fi desfagurate de elev pe durata stagiului,
precum, si o descriere a competentelor profesionale/rezultatelor invatarii ce urmeaza a fi
dobéndite de elev pe durata stagiului, modalitatile de evaluare a competentelor
profesionale/rezultatelor invatariii i nu in ultimul rdnd activitatile de monitorizare si indrumare a
elevului pe durata stagiului. La finalul stagiului dupa evaluarea competentelor profesionale
dobéandite de elev, organizatia de primire elibereaza certificatul de mobilitate Europass.

Nu doar atractivitatea actiunii este importanta, ci si capacitatea cadrelor didactice de a elabora
programe de formare corespunzatoare din punctul de vedere al indeplinirii criteriilor de calitate
pentru participarea la selectia de proiecte de acest tip. Participarea cadrelor didactice cu
responsabilitati in oferirea de alternative profesionale prin stagii de formare profesionala prin
proiecte LdV la seminariile de informare oferite anual de ANPCDEFP devine importanta.
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Fig. 7. Evolutia nr. de proiecte de mobilitate Leonardo da Vinci

EUROPEAN SCHOOL NETWORK - Portalul Educatiei in Uniunea Europeana -
WWwWw.eun.org

European Schoolnet (EUN) este o retea de 31 de ministere ale educatiei din Uniunea
Europeana si din afara acesteia. EUN a fost creat mai mult de 10 de ani in urma, cu scopul de a
aduce inovatie in predare si invatare partilor interesate cheie: Ministerele Educatiei, scoli,
profesori si cercetatori.

Activitatile portalului European Schoolnet sunt impartite intre trei domenii de activitate:

Politici educationale, cercetare gi inovare
Servicii scolare
Schimb de resurse de invatare si de interoperabilitate
Cuprinde urmatoarele portaluri operationale:
- SCIENTIX- Comunitatea pentru educatie stiintifica in Europa:
http://www.scientix.eu/
- PAN EU YOUTH - Un loc pentru expresie pentru tineri cetateni europeni:
http://www.paneuyouth.eu/
- Teach TODAY - ofera informatii si consiliere pentru profesori, directori, decidenti
si alti membri ai resursei umane din scoli cu privire la utilizarea pozitiva, responsabila si sigura a
noilor tehnologii.

http://eskills.eun.org/web/teachtoday/home
- NANOYOU - NANOYOU antreneaza mai mult de 25.000 de tineri in activitati
despre nanotehnologii, prin programe integrabile in gcoli, centre stiintifice si muzee din intreaga
Europa

http://nanoyou.eu/

- U4ENERGY - Provocarea [Icolii Europene - Scolile din intreaga Europa sunt
invitate sa participe la acest concurs captivant si sa-si demonstreze realizarile in ce priveste
optimizarea consumului de energie pentru a contribui la asigurarea unui viitor durabil.

http://www.u4energy.eu/

- E-SKILLS - Pentru toti utilizatorii de e-cetatenie, elevi, lucratori TIC sau
profesionigti in domeniul TIC, portalul serveste drept "one-stop-shop" pentru e-competente si
orientare profesionala.

http://eskills.eun.org/
- E-Learning Award - Tncepand cu anul 2001, European Schoolnet a lansat
competitia eLearning Awards pentru recunoasterea si evidentierea profesorilor gi scolilor cu
cele mai bune practici in domeniul utilizarii pedagogice a TIC.
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http://elearningawards.eun.org/

- eTwinning — Comunitatea scolilor din Europa - eTwinning este parte a
Programului Sectorial Comenius, programul UE pentru scoli

http://www.etwinning.net/

- LEARNING EXCHANGE RESOURCES FOR SCHOOLS - portalul destinat
schimbului de resurse educationale (LRE) Aici puteti gasi resurse si continuturi educationale din
multe tari si de la nenumarati furnizori de educatie, precum si de la 18 Ministere ale Educatiei.

http://Ireforschools.eun.org/LRE-Portal/

- Insafe — Reteaua Europeana de Centre de Congtientizare ce promoveaza
utilizarea responsabila si sigura a Internetului si echipamentului mobil de catre tineri

http://www.saferinternet.org/

- Insight — Observatory for new technologies and education — Cincisprezece
rapoarte de tara privind TIC in educatie (seria 2009/2010) sunt acum publicate pe Insight.

http://insight.eun.org/

- Xperimania — From _molecules to materials - Concentrandu-se pe chimie si
fizica, Xperimania igi propune sa stimuleze interesul tinerilor in domeniul stiintei, care este o
prioritate pentru Europa sa raméana o economie bazatd pe cunoastere prin stimularea inovatiei.
Xperimania ii ajuta pe elevi in clase de liceu (elevi cu vérste cuprinse 10-20), precum i
profesorii lor sa inteleaga o gama variaté de aplicatii de chimie, si modul in care aceasta stiinta
fascinanta a contribuit la evolutia de multe elemente de zi cu zi.

http://www.xperimania.net/

- Xplora - Xplora este poarta europeana catre educatia stiintifica.

http://www.xplora.org/

Interesul cadrelor didactice clujene pentru aceste resurse este in crestere, fapt
demonstrat si de nunarul din ce in ce mai mare de membri clujeni ai comunitatilor virtuale ale
fiecarui portal educational dintre cele enumerate. Sunt utilizate resursele educationale puse la
dispozitie, sunt organizate evenimente de diseminare de promovare a schimbului de bune
practici educationale.

| Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Diseminarea si exploatarea rezultatelor sunt esentiale pentru maximizarea impactului pe care il
au activitatile din acest program si din programe anterioare ale UE pentru educatie si formare,
venind Tn sprijinul agendei Lisabona revizuitd si realizarii Programului ‘Educatie si formare
2010'. Diseminarea si exploatarea rezultatelor prezinta urmatoarele avantaje:
— sporeste durabilitatea rezultatelor proiectelor, pentru a raspunde nevoilor
utilizatorului final,
— genereaza economii prin exploatarea unor practici existente (nu se “reinventeaza
roata”);
— rentabilizeaza investitiile;
— transfera rezultatele pentru a transforma sistemele si practicile, marind astfel
impactul programelor si proiectelor finantate din fonduri UE la nivel de sistem;
— reduce intervalele de timp necesare pentru inovatie in materie de politici si
procese;
— alimenteaza procesul politic (invatarea intre egali, Metoda deschisa de
coordonare).
In cadrul Programului de Invatare pe tot parcursul vietii, trebuie observate urmétoarele distinctii:

Promovare si sensibilizare: Acest termen este folosit in principal atunci cand se face
cunoscuta existenta programelor si initiativelor, obiectivele si activitatile lor, precum gi fondurile
existente pentru anumite obiective specifice. Aceasta definitie exclude comunicarea rezultatelor
obtinute. Promovarea si sensibilizarea, ca atare, au loc inaintea si in timpul implementarii
programelor sau initiativelor. De aceasta actiune se ocupa DGEAC in colaborare cu Agentia
Executiva “Educatie, Audiovizual si Cultura” si Agentiile Nationale.
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Diseminarea este un proces planificat care consta din furnizarea de informatii principalilor
actori privind calitatea, relevanta si eficacitatea rezultatelor programelor si initiativelor. Acest
proces are loc in momentul in care sunt disponibile rezultatele programelor si initiativelor.
Aceasta activitate se desfasoara atat la nivel de program cat si la nivel de proiect, si implica
participarea activa a unor organisme “releu” intermediare.

Exploatarea este o procedura de 'integrare' si de 'multiplicare’. Integrarea este un proces
planificat de transfer al rezultatelor pozitive obtinute in programe si initiative spre decidentii
corespunzatori din sistemele institutionale locale, regionale, nationale sau europene.
Multiplicarea este un proces planificat care urmareste sa convinga utilizatorii finali sa adopte
si/sau sa aplice rezultatele programelor gi initiativelor3.

Tipologia generala a rezultatelor proiectelor

Rezultatele pot fi grupate in cinci categorii mari. Primele trei sunt rezultate directe ale
proiectelor, iar urmatoarele doua sunt rezultate indirecte ale proiectelor si/sau rezultate ale unor
programe si initiative.

1) ,Produsele” sunt rezultate tangibile si durabile care iau forma unor noi produse de invatare,
noi programe de studiu, noi calificari, materiale video etc. Acestea cuprind:
— rapoarte si studii (comparative);
— module de educatie si formare traditionale, cum sunt manualele si alte mijloace de
formare;
— module de educatie si formare cu caracter inovator;
— noi programe de studiu si noi calificari;
— materiale informative privind abordarile si metodologiile noi;
— materiale pentru educatie si formare online (e-learning);
— evenimente: conferinte, evenimente culturale, intalniri ale tinerilor, campanii de
sensibilizare a opiniei publice, seminarii, dezbateri si simpozioane.

2) ,Metodele” cuprind:
— cunostinte dobéandite de participanti intr-un anumit domeniu si subiect;
— procese si metodologii de cooperare;
— lectii de management invatate si know-how;
— schimburi de idei si bune practici.

3) ,Experientele” sunt intangibile si probabil mai putin durabile decat produsele si metodele.
Ele cuprind:
— experienta dobandita de partenerii proiectului privind gestionarea si organizarea unor
parteneriate (transnationale);
— experienta dobandita de persoane, de exemplu, experienta dobandita in perioadele de
mobilitate din cadrul Programului de invatare pe tot parcursul vietii;
— schimburi de experienta si bune practici prin stabilirea unor retele, mai ales in cadrul unor
actiuni centralizate din Programul de Invétare pe tot parcursul vieti;
— experienta dobandita prin proiectele practice de parteneriat in cadrul programelor
sectoriale din Programul de Tnvétare pe tot parcursul vietii etc.

4) ,Lectiile politice” de regula rezulta din experienta generala castigata cu ocazia unor
proiecte organizate in cadrul unui program sau a unei initiative (sau a unui grup de programe
sau intiative) sau din programe speciale deosebit de inovatoare si eficace. Acestea sunt

* Definitiile pentru termenii “integrare” si “multiplicare” au fost luati din Ghid de impact pentru promotorii de proiecte; initiativa comunitara Ocuparea fortei
de munca; DG-Ocuparea fortei de munca si problemele sociale (1997).
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aplicate mai mult la nivel de “sisteme” de catre agentii multiplicatori. Este putin probabil ca
producerea de lectii politice sa constituie principala preocupare a coordonatorilor de proiecte
(sau a partenerilor lor) sau motivul principal pentru care participa la un program sau initiativa
UE. Cu toate acestea, unele pot avea relevanta si un potential mare.

5) ,,Cooperarea europeana” permite, pe de o parte, o sensibilizare mai mare a publicului fata
de interesul pentru cooperarea cu parteneri europeni, 0 mai buna vizibilitate a Uniunii
Europene, dar si consolidarea actiunilor la nivel comunitar. Ea cuprinde:

— parteneriate europene noi sau extinse;

— Tmpartasirea experintei si a bunelor practici la nivel transnational;

— dialogul si cooperarea interculturala, dezvoltarea competentelor interculturale;

— . Tn anumite circumstante, dialoguri si parteneriate noi intre tari care apartin Uniunii

Europene si altele care nu apartin.

| Publicitate

Toate granturile atribuite prin “Procedura Comisiei” (actiuni centralizate) in cursul unui an
bugetar trebuie sa fie publicate pe site-ul institutiilor UE in timpul primului semestru dupa
inchiderea exercitiului bugetar prin care au fost atribuite. Aceste informatii pot fi de asemenea
publicate in alte mijloace media, inclusiv in Jurnalul Oficial al UE. Numele persoanelor care au
primit un grant nu vor fi insa publicate in Jurnalul Oficial sau pe site-ul Europa.
Pentru beneficiarii persoane juridice:
a) Se vor publica urmatoarele informatii

— numele si adresa beneficiarului;

— obiectul finantarii;

— suma acordata si nivelul finantarii;

— lista organizatiilor partenere.

b) Beneficiarii trebuie sa respecte obligatia de a indica clar contributia Uniunii Europene in toate
publicatiile si in legatura cu activitatile pentru care este utilizat grantul. in plus, vor acorda
importanta numelui si logo-ului Comisiei Europene pe toate publicatiile, posterele, programele si
alte produse realizate prin actiunea cofinantata. In sfarsit, ei trebuie s& declare in mod clar ca
responsabilitatea asupra continutului revine consortiului $i nu Comisiei Europene sau Agentiilor.
Daca aceasta cerinta nu este indeplinita pe deplin, grantul poate fi redus.

c) Beneficiarii trebuie sa prezinte online o descriere a actiunii si a rezultatelor intermediare si
finale pe un site web pe care va fi activ pe perioada proiectului sau/si via platformele informatice
finantate de Comisia europeana si dedicate diseminarii programului (EVE, ADAM etc.).

*k%

Proiectele sunt singurele care sustin lupta impotriva unei educatii de tip fast-food si sunt
organice pentru ca viabilizeaza dezvoltarea socio-profesionald a unei intregi generatii,
asigurand diversitatea in termeni de ofertd si in termeni de competente acumulate. Nu
intdmplator am folosit o aseméanare a educatiei cu o cultura agricola, intrucat este imperios
necesara trecerea de la o educatie intensivé la o educatie organicé in termeni de asigurare a
unei adresabilitati si personalizari a ofertelor si metodelor.

Suntem in pozitia de a ne asuma misiunea de a propune proiecte educationale viabile gi
sustenabile, realiste si relevante pentru ceea ce societatea cunoasterii asteapta de la cei care o
vor construi. Este nevoie, acum mai mult ca oricand de proiecte perfect adaptate nevoilor
educationale, interdisciplinare, inovative, centrate pe cultivarea creativitatii si eficacitate
educationala.
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