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Actualitatea temei
Educatia in societatea postmoderna romaneasca este marcata de criza axiologica.

In acest context, definim problema demersului nostru analitic prin intrebarea: Cum trebuie
sé fie organizatia scolard ca sé contribuie la intemeierea axiologica a educatiei gi la
crearea unei motivatii suficiente pentru activitatea educationalé a profesorului si cea
didactica a elevului? Scopul final pentru individ este sa devina fiinta creatoare, or asta
numai prin cultura se poate realiza.
Scop:

sa se construiasca un set de valori individuale si sociale si sa orienteze

comportamentul in functie de acest set de valori, prin:

demonstrarea competentei de a sustine propriile optiuni, prin calitatea
procesului de comunicare,

intelegerea modului in care mediul social si cultural influenteaza ideile gi
comportamentele proprii, precum si pe ale altora,
Comportamentul cultural in organizatia scolara

In orice activitate, pe care o desfiasuram in organizatia scolara, trebuie sa ne
deprindem cu aptitudini de a exprima concepte precum: nevoi/ trebuinte, cu punctul de
gravitatie care sa cada in interiorul nostru, in reflexiile, cugetarile noastre despre noi.
Trebuie sa invatam sa intrebuintam persoana intai, in locul celei de a treia plural, sa ne
adresam acelor lucruri pe care le putem gasi in interiorul nostru (valori intelectuale,
spirituale) si nu in afara noastra (bani, ranguri, glorie). Datoria noastra este de a ne orienta
asupra acelor lucruri care sa ne poata garanta fericirea si linistea. Sau, preluand un
termen din stiintele exacte, activitatea de educatie trebuie sa aiba un punct de gravitatie
care sa nu cada in afara noastra, sa nu cautam multumirea ,de din afara”, ci izvorul fericirii
sa fie propria noastra putere vitala.

Eul, ca formatie psihologica, este definit de trei verbe: a fi, a avea si a face, sau
ceea ce A. Schopenhauer nota prin: ceea ce este cineva (frumusetea, sanatatea,
inteligenta si dezvoltarea ei, caracterul moral), ceea ce are cineva (materia, proprietatea
sau averea) si ceea ce infatiseaza sau reprezinta cineva, adica cum si- reprezinta ceilalti
(onoarea, rangul si gloria) (A. Schopenhauer, p.11). Eul se dezvolta prin confruntarea
consgtiintei de sine cu, constiinta de lume. Dar Eul nu se poate cunoaste si nici analiza
exclusiv prin sine, ci trebuie sa admita ca el este in functie de raportarea sa la ceilalti.

Activitatile din organizatia scolara pot fi urmarita pe anumite niveluri:

a. social: o atitudine civica de calitate fatda de comunitate, familie, scoala, grup de elevi etc.
b. pedagogic: o atitudine morala fatd de semeni si de stima de sine, comunicare asertiva,
c. psihologic: un set de atitudini realiste gi cu un continut pozitiv. Ideea de orientare
pozitiva a actiunilor, din organizatia scolara, este ridicata la rang de principiu de E.
Vrasmasu.

Problematica asumata, in prezentul demers analitic, vizeaza comportamentul
individului, din cadrul grupului formal, si ne referim, aici la - cadre didactice si elevi -
introducand, in ecuatie, doua dintre dimensiunile contemporane ale comportamentului si
anume: culturala organizationala si cultura proprie.

Comportamentul cultural este un concept specific abordarii socio-culturale si a fost tratat
in diferite studii de specialitate de: C. Constantinescu, S. Cristea, C. Neamtu,



C. Schifirnet etc. Un comportament cultural este necesar sa fie format. Putem spune ca
un comportament interpersonal dezirabil se invata prin observare, prin modelul oferit de
catre diferite instante (familie, scoala, societate, anturaj etc.), prin consecintele pe care
acesta le produce, astfel ca el necesita multa repetitie si exercitiu, suport i sprijin din
partea celor avizati. De aceea, consideram ca trebuie selectate modele specifice pentru
contexte diferite ale fiecarui subiect: educatul si educatorul, in parte.

Propunem doua modele culturale: cultura traditionala si cultura moderna. Relatia
dintre cultura traditionala si cea moderna este apelata din totdeauna, dupa cum sustinea
T. Arghezi: ca sd schimbam acum intéia oara sapa-n
condei si brazda in céalimaréa [T. Arghezi, p.7], care reprezinta ideea de echilibru intre cele
doua tipuri de cultura, intre traditie si modernitate. Distingem, din aceste versuri, trei
elemente: metamorfoza traditie/modernitate, eliberare/catharsis si gasirea unui sens de
indeplinit.

Discutam comportamentul cultural, in organizatia scolara, din perspectiva a doua
modele, specifice abordarii socio-culturale: cultura organizationala si cultura proprie.
Ambele modele opereaza cu urmatoarele componente: norme, obiceiuri, valori, traditii,
limba, simboluri, multiculturalitate, contracultura etc. Aceste componente ne ajuta sa ne
focalizam, atat pe aspectele cognitive (de exemplu: convingeri despre norme, obiceiuri si
consecintele acestora), cat si pe aspectele comportamentale (de exempu: comportamente
adaptative/dezadaptative).

Au fost formulate cateva concepte prin care organizatia scolara incearca sa scoata
individul de sub influenta subculturii i agresivitatii: traditionalismul, modernismul, cultura
majoréa, cultura minoré, cultura arhaica, cultura moderna, civilizatia cartii gi civilizatia stréazii
sau falsa civilizatie.

Modele specifice de comportament cultural

Cultura organizationala

O viziune asupra valorilor cultivate in organizatia scolara, aferente culturii
organizationale, o ofera modelul sociologului C. Schifirnet. Autorul delimiteaza drept
componente ale culturii: normele, valorile, traditiile, literatura, multiculturalitatea.

Normele sunt vazute ca reguli si modele care determina ce comportamente sunt
sau nu sunt corespunzatoare intr-o situatie data. Educatia trebuie sa fie subordonata unor
reguli si modele acceptate sau impuse, cadrelor didactice/elevilor, in scopul rationalizarii
comportamentelor individuale si de grup.

Comportamentul cultural in organizatia scolara este generat de posibilitatea exersarii mai
multor roluri. Au fost formulate cateva concepte prin care scoala incearca sa scoata
individul de sub influenta subculturii i agresivitatii: traditionalismul, modernismul, cultura
majoréa, cultura minoré, cultura arhaica, cultura moderna, civilizatia cartii gi civilizatia strazii
sau falsa civilizatie. Deoarece elevii inca nu au abilitatea de a finaliza vreo actiune de
mare anvergura, ei nu se pot decide definitiv asupra rolurilor lor si penduleaza, nesigur,
intre ceea ce le transmit instantele de influenta, super-egou-urile (familia, scoala,
anturajul) si ceea ce gandesc sau isi doresc ei sa fie.

Obiceiurile

O forma aparte de normativitate o reprezinta obiceiurile. Obiceiurile sunt
comportamente construite in functie de normele colectivitatii: organizarea periodica a
zilelor scolii, balul bobocilor, balul majoratului, pensionari, participarea la evenimentele
sociale si nationale, la sarbatorile religioase etc.

Valorile

Organizatia scolara, prin reprezentantii ei, impune anumite valori, norme religioase,
etico-morale, filosofice, sociale si politice. Pentru a nu esua in modul de a le asimila,
subiectii educationali trebuie orientati si consiliati.

Conceptul de cultura generalé este unul foarte complex. Noi aderam la acea definitie
conform careia, prin cultura, intelegem totalitatea valorilor pozitive create de omenire pe



parcursul existentei sale: de la cea mai banala unealta pana la sistemele filosofice si
stiintifice moderne. Stiinta, literatura si artele, tehnologiile, intelese in sensul cel mai larg al
cuvantului, reprezinta cele trei domenii definitorii ale culturii, din care se constituie si
planurile de invatamant. Stiintele umaniste se adreseaza unui obiect viu, care este textul
cultural, care se afla in continua semnificare, si cu acesta te poti afla intr-un continuu
dialog. Dialogul dintre cititor si textele culturale este unul lipsit de negativitate. Arta
ne ofera, indiferent de forma ei de manifestare, un mesaj adanc si vibrant despre natura
umana si relatiile sociale. Cercetarea literaturii a stabilit ca opera literara este o trebuinta
umana, deoarece reprezinta o structura de valori, la care omul simte nevoia sa apeleze.
Distingem, in invatamantul liceal, si notiunea de culturé generaléa de profil cu referire la
profilurile de cunoastere: stiintific, artistic, tehnologic, religios; si notiunea de cultura
profesionalé, care insumeaza sistemul de competente profesionale necesare activitatii
intr-un domeniu. Conceptele de cultura lingvistica (comunicativa) si cultura literar-artistica,
de ex., cuprind: primul - totalitatea competentelor (cunostinte+capacitati+atitudini) de
comunicare generala si speciala; al doilea - totalitatea competentelor literare/lectorale,
indispensabile activitatii omului in orice domeniu, ca homo loquens si homo esteticus,
definitorii fiintei umane. Toate acestea vin sa intareasca si mai mult importanta si nevoia
educatiei, ca act axiologic formator de valori umane.

Simbolul

Simbolul este definit de C. Schifirnet ca obiect care expriméa alt obiect sau este pus
in locul acestuia. Simbolurile sunt containerele culturii [C. Schifirnet, p. 166]. Simbolurile
imbraca o varietate de forme. C.Schifirnet le clasifica in: picturi, steaguri, icoane, insigne,
uniforme, culori. Simbolurile nonverbale, gesturile, mimica, au un mare rol in comunicarea
umana.

Multiculturalitatea

Educatia actuala este una multiculturala prin definitie, deoarece pune accent pe
incurajarea insertiei multietnice, lingvistice gi culturale in procesele de educatie. Obiectivul
fundamental al educatiei multiculturale este eliminarea tensiunilor si conflictelor intre
minoritate si majoritate, prin autoidentificarea culturala, care ... ar permite egalitatea
sanselor si ar diminua prejudecaétile rasiale si discriminarea [C.Schifiret , p. 179]. Din
acest unghi de examinare, sunt delimitate culturile specifice: cultura nationala — culturé
universala, culturd urbané-cultura rurald, cultura traditional&-culturd moderna, cultura
generalé-cultura profesionala, cultura de grup-cultura societétii, culturd masculina-cultura
feminina.
Cultura proprie

Componente ale culturii proprii sunt: normele, valorile, traditiile, literatura

Normele

In cazul cadrelor didactice, morala unei organizatii, sau a unui grup din interiorul ei,
consta intr-o multime de norme (despre ce “trebuie”, ce e “permis”, ce e “interzis”, ce “se
cade sa faci”) si penalitati aferente (oprobiul public, marginalizarea, excluderea dintr-un
grup social, dizgratia etc.) Elevii se confrunta cu situatii sociale aparute din relatiile lor cu
familia, cu colegii de clasa si de scoala, cu profesorii, prietenii, mediul in care traiesc. Ei, la
varsta scolarizarii, sunt predispusi spre un comportament influentabil, ei sunt tentati sa
incalce anumite norme si principii, de aceea ei trebuie orientati si consiliati.

Obiceiurile

Obiceiuri sanatoase sunt: obiceiul de a practica sportul, tipuri de relatii. O atitudine
pozitiva creeaza in jur o stare de dispozitie buna si un apetit pe masura. In cadrul
obiceiurilor nesanatoase amintim: obiceiuri alimentare, de ex.: stilul alimentar: masa
rapida: fast-food-ul, consumul de tutun si alcool, obiceiul de a avea internetul si televizorul
in dormitor.



Valorile

Valorile sunt de multe ori rasturnate si asta si datorita realitatilor, pozitive sau
negative, socio-economice ale societatii postmoderene: valori economice (mitul banului),
valori politice (integrare europeana, democratie, libertate), valori spirituale (religiozitate);
valori nationale (limba, obiceiuri, credinte, istorie); valori universale (limba); valori culturale
(muzica, arta, literatura). Valorile furnizeaza modele de judecata: adevar, bine, frumos
reper absolut in orice grup. Traditia se impune a fi filtrata la prefacerile reale ale
prezentului si se sustine doar ca o tentativa de justificare a unei viziuni etnice. Din
perspectiva diferitelor sfere ale culturii, religia ramane dimensiunea cea mai importanta.
Respectarea traditiei este reflectata si prin practicarea obiceiurilor de iarna: colindul,
uratul.

Simbolul

Elevii utilizeaza frecvent simboluri nonverbale. Ei apar in fata semenilor lor cu
migcari gi gesturi care sa exprime curajul, bravura, dorinta de a imita. Acestea, in anumite
contexte, pot deveni conduite de delincventa. Cadrele didactice utilizeaza simboluri
nonverbale specifice profesiei.

Plan de actiune in actul de comunicare

Ca si consecinta a dezvoltarii stiintelor socio-umane si in legatura cu acestea si a
stiintelor educatiei, se releva tot mai mult dimensiunea psihologica si psiho-sociala a
interactiunii didactic-educative, dezvoltand o conceptie proprie despre particularitatile
relatiei didactice educative, tratdnd-o ca raport de tip comunicativ. Schimbarea individului
si/sau grupului este si rezultatul unui plan de actiune in calitatea proceselor de
comunicare. Am adaptat cateva din conceptele operate de L. Ezechil in cadrul procesului
de comunicare:

- calitatea procesului educativ depinde covarsitor de calitatea proceselor comunicative ce
se stabilesc intre partenerii educationali, fie ca este grup, clasa de elevi/elev sau
persoana/ cadrul didactic/grupul de cadre didactice;

- procesele de comunicare nu pot fi transpuse in manifestari exclusiv observabile,
aparente, dimpotriva, ele angajeaza si aspecte inobservabile, inaparente, atat aspecte
bine constientizate, cat si mai putin sau chiar deloc constientizate;

- rezultatele procesului de comunicare sunt superioare atunci cand cei doi interlocutori
generici ai relatiei sunt parteneri reali, ei avand posibilitatea de a-si schimba rolurile:
emitator/receptor, receptor/emitator,

- organizatia scolara creeaza un ,camp psihologic” (Kurt Lewin) care genereaza faptul ca
factorii, relatiile si interdependentele care se stabilesc contribuie la efectele comunicative
globale si, implicit, la calitatea procesului educativ,

- relatiile de comunicare trebuie sa fie cultivate in mod explicit. [L. Ezechir, p.104].

Or, calitatea proceselor de comunicare - ce se stabilesc intre partenerii generici —
grup/individ — depinde de potentialul comunicativ al fiecaruia dintre membrii lui. Studiul L.
Ezechil distinge intre doua tipuri de aptitudini/abilitati (= competente.-M.F.), dominante in
exercitiul didactic-educativ: abilitatea/aptitudinea profesorului de a opera cu: continuturile
cu un caracter gcolar si cea de a opera cu continuturile cu caracter interpersonal.

Pentru a stabili calitatea proceselor de comunicare, aptitudini si deprinderi, cat si
sistemul de valori pe care-l/agreeaza/la care adera elevii, am folosit ca instrument un
chestionar, care a fost elaborat in colaborare cu Adela C. .Fekete. (Figura 1 si Figura 2)
Acesta a fost aplicat la un numar de 90 subiecti in doua unitati de invatamant. in rezultat,
am obtinut expresia cantitativa a atitudinilor elevilor fata de principalele valori si institutii
aferente vietii lor.

in concluzie, succesul profesorului si, implicit, al sistemului educativ se mésoara in
capacitatea de a forma un interlocutor activ, performant in arta dialogului, in stare de a
initia el insugi o situatie de comunicare si a forma /transmite un set de valori. Prin actiune,
intelegem s& ne comunicdm nevoile de formare/dezvoltare a identitatii personale si



profesionale. A cere, in societatea romaneasca, are o conotatie negativa: fie de rugine, fie
de refuz, de aceea cererea trebuie sa fie adresata societatii, scolii, familiei in mod direct,
prin comunicare asertiva, si nu indirect, prin solicitarea mass-media, in special a TV,
internet-ului, strazii. Competente de comunicare profesionala:

Aptitudini si deprinderi ale cadrului didactic

‘D Liceu teoretic B Grup scolar ‘

Figura 1

Atitudinile tinerilor fata de instante si valori in formarea lor axiologica.

Chestionar: De unde va sunt cunoscute valorile enumerate in tabelul de mai jos: familie,
biserica, scoala, medial/internet, carti, filme, nu stiu/nu raspund?
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