PORTRETUL LIDERULUI EFICIENT

INVATATOARE BOC MARIOARA
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Jack Welch spunea ca liderul este “Acea persoana constienta de faptul ca inainte de
a fi conducétor, succesul inseamna séa cregti, sé investegti in tine. Cand ajungi s& conduci,
succesul inseamna sa vizezi cresterea si dezvoltarea altora”.

Ca lider te formezi, nu neaparat te nasti, iti asumi nigte riscuri; liderul vede drumul
unde trebuie sa duca oamenii si isi urmeaza propriile valori s$i convingeri spirituale si
morale in ciuda oprelistilor, esecurilor, propriilor lor suferinte. Rezultatele obtinute in urma
actiunilor sale sunt cele care inseamna leadership.

LIDERUL - cel care are viziunea viitorului $i care propune unul sau mai multe obiective
pentru a fi realizate, iar grupul Tsi asuma realizarea lor prin actiuni convergente; puterea
liderului este puterea celui care stie mai mult decét ceilalti; puterea personala consta in
puterea de a influenta; este centrat pe sarcina, pe om; actiunea sa fie facuta.
LEADERSHIPUL — un proces prin care o persoana poate influenta un grup de indivizi in
realizarea unui obiectiv comun (autoritate manageriala poate exista, dar nu este
necesara); se centreaza pe capacitatea liderului de a impune o viziune si de a fi forta
motrice

MANAGER - persoana care aplica principiile si tehnicile manageriale, administrator al
unei organizatii.

MANAGEMENT LEADERSHIP
- genereaza ordine - generaza schimbare
- defineste obiective - creaza viziuni
- aloca resurse existente - cauta noi resurse
- produce decizii de rutina - elaboreaza strategii
- stabileste reguli si proceduri - stimuleza inovarea
- recompenseza si penalizeaza - dezvolta motivatia intriseca
- dezvolta sisteme de control - stimuleza self-controlul
- este gravitational si coercitiv - este anti-gravitational si exploziv

Ce ne trebuie pentru a fi lideri?

1. Liderii eficienti au viziune

Un lider este cel care are viziune asupra lucrurilor, el este un factor de schimbare. Adica

este cel care urmeza indemnul lui Ralph Waldo Emerson:” Nu te duce acolo unde te duce

calea. Du-te in schimb acolo unde nu este nici o poteca si tinde catre stele.” Este un

inovator, care, avand experienta trecutului si actionand in prezent, modeleaza, isi asuma

riscuri si indrazneste sa ceara mai mult decét toti ceilalti, el stabileste directia de urmat.

2. Liderii eficienti influenteaza si transforma

Liderul are capacitatea de a comunica si realiza aceasta viziune, puterea de a influenta

persoanele din jurul sau. “Uita-te peste umar din cand in cand ca sa te asiguri ca te

urmeaza cineva” spune legea lui Gilmore. Daca nu te urmeaza din pasiune si placere,

stim sigur ca nu putem vorbi de leadership. Un lider nu are nevoie de ustensile

manageriale pentru a-si motiva angajatii, el ii motiveaza prin propriul sdu entuziasm, prin

increderea pe care o inspira, prin exemplul pe care il da celorlalti.

Liderii sunt aceia care dau tonul gi atunci succesul devine mai ugor de obtinut. Un lider nu

poate cere de la altii ceea ce nu cere de la el insusi.

3. Liderii eficienti sunt perseverenti

sPerseverenta nu este o cursa lungd,; sunt mai multe curse scurte una dupa alta” (Walter

Elliot). Oamenii deseori opun rezistenta la schimbarea ritmului de viata, ceea ce explica in

parte neputinta lor de a gasi solutii rapide si eficiente la cele mai dificile probleme. Munca

lor devine din ce in ce mai complexa si mai dificila si astfel nu mai fac fata solicitarilor, iar
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pe masura ce timpul trece ajung sa fie pesimisti sau apatici, incapabili s& mai reactioneze
in vreun fel la schimbarile care intervin in activitatea lor profesionala. Alti oameni, pe care
noi ii numim invingatori, vor incerca sa gaseasca noi cai de a rezolva problemele si nu se
vor da batuti cand vor vedea zidul de piatra din calea lor. Napoleon Bonaparte a facut
odata urmatoarea afirmatie: “Pe lume existéa invingéatori si invingi”.

Perseverenta face deosebirea dintre invingatori si invingi.Daca vom reusi sa trezim in
oameni atitudinea si spiritul de invingator, ei ne vor iubi s$i ne vor urma cu placere (atunci
suntem si lideri carismatici).

4. Liderii eficienti sunt responsabili

Lipsa de responsabilitate fi tine in loc pe cei mai multi dintre oamenii nerealizati, care
continua sa ramana prizonierii neputintei. Liderii nu dau niciodata ihapoi in fata
dificultatilor, ba mai mult, s-ar zice ca tocmai in aceste clipe actioneaza cu curaj. Ei isi
asuma intreaga responsabilitate si consecintele ce decurg din deciziile pe care le iau. Mai
mult decét atat, adevaratii lideri isi asuma raspunderea si pentru subordonatii lor.

5. Liderii eficienti sunt integri

Ei inteleg ca singura calitate viabild pe piata economiei globale actuale este Caracterul.
Merriam-Webster defineste caracterul ca fiind ,un amestec de inalta tinutd morala,
determinare auto-disciplina, etica, putere si discernamant”. Orice societate si orice cultura
pretuieste aceste calitati care sunt parte integranta din integritatea unui lider.

6. Liderii eficienti sunt implicati

Ei stiu ca adevaratul tel al unui lider este de a servi pe aceia pe care ii conduce.Astfel ei
se preocupa sincer de cei aflati sub conducerea lor. Nu umilesc si nu diminueaza meritele
altora, nu neglijeaza parerile celorlalti chiar atunci cand intra in contradictie cu ale lor.
Implicandu-se, liderii eficienti ii atrag pe oameni de partea lor, transmitandu-le entuziasmul
de care au nevoie pentru a-si atinge obiectivele propuse.

7. Liderii eficienti pretuiesc contributia celorlalti

Ei Tsi cunosc punctele tari pentru a si le putea evidentia, dar isi cunosc si slabiciunile astfel
incat sa se inconjoare de colegi care sa suplineasca aceste puncte slabe. Ei stiu sa
asculte fara orgoliu sau prejudecati, si stiu ca ideea lor nu trebuie sa fie gi poate nu este
intotdeauna cea mai buna. Ei igi dau seama ca noile idei gi observatii sunt chei catre
progres si dezvoltare. Conducatorii inteleg valoarea muncii de echipa si sinergia ce
decurge din eforturile reunite ale mai multor indivizi talentati.

8. Liderii eficienti sunt curajosi

Ei inteleg ca a face ceea ce TREBUIE nu este intotdeauna cel mai usor lucru. Ei sunt
pregatiti sa lupte pentru convingerile lor. Ei nu se lasa abatuti de judecatile de valoare sau
de argumentele altora doar de dragul de a evita confruntarile sau conflictele de opinie, mai
ales cand aceste argumente sau rationamente nu servesc scopului pe care si |-au propus.
Liderii eficienti vor face ceea ce TREBUIE, chiar daca prin aceasta isi afecteaza imaginea
si prestigiul.

“Curajul este sa fii speriat de moarte si totugi sa incaleci pe cal”- John Wayne.

9. Liderii eficienti au incredere

Este de mare importanta pentru un lider sa obtina sprijinul de care are nevoie din partea
oamenilor pe care nu-i cunoaste. Suspiciunea ii face pe cei mai multi oameni sa se
fereasca intr-un fel de individul necunoscut. Cu totii tréim emotii negative cum ar fi frica
sau panica, dar nu trebuie ca acestea sa preia controlul asupra noastra. Trebuie sa
preluam fraiele vietii in propriile noastre maini si nimeni si nimic nu ne va impiedica sa ne
atingem scopurile. . Increderea se dobandeste numai prin actiune. Asadar “Actionati cu
incredere si increderea vi se va da voua”(Jurnal- ,lisus-viata $i misiunea Sa”).

10. Liderii eficienti creeaza lideri

Adevaratii lideri ii trateaza pe fiecare in parte ca pe un individ unic si-i ajuta pe oamenii
care au nevoie de ei. Tn’geleg faptul ca cu céat i ajuta pe ceilalti sa progreseze si sa
avanseze mai mult, cu atat se desavarsesc pe sine, iar ei vor prospera. Adevaratii lideri
sunt sinceri cu cei din preajma, si ceea ce e mai important sinceri cu ei ingisi.
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11. Liderii eficienti au credinta

Oamenii care igi cunosc limitele gi slabiciunile raman locului, deprimati si dezamagiti,se
tem sa reactioneze, si prin urmare, in loc sa-si invinga frica, in loc sa lupte pentru a-gi
depasi temerile, ei isi accepta soarta, oricare ar fi ea. In sufletul acestora se duce lupta
dintre bine gi rau, dar care nu reprezinta altceva decat lipsa de credinta. Scriitorul Burke
Hegdes afirma odata ca “Cerul ii ajutd numai pe oamenii care trec la actiune”. Credinta
inseamna actiune. Inseamna s3 te misti, s& faci ceva pentru a-ti implini visele, stiind ca
Dumnezeu va fi tot timpul 1anga tine si-ti va indruma fiecare pas. Credinta este cel mai
scurt drum spre succes, dar nu si cel mai usor.

Deci, de ce ai nevoie pentru a fi lider? Este necesar sa ai curajul de a te privi in oglinda si
a vedea cu adevarat ce calitati ai si ce calitati iti lipsesc, care sunt aspectele asupra
carora trebuie sa lucrezi, iar mai apoi inseamna a-ti lua angajamentul de a face aceasta
munca.

Si pentru ca suntem oameni, cele mai desavarsite fapturi ale Creatorului, liderii eficienti
vor ,auzi” tot timpul dictonul ,,Nihil sine Deo”.
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