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IN EVOLUTIA ORGANIZATIEI
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Motto: “A ne construi pe noi ingine poate fi un scop major al invatarii, insa a ne
construi pe noi ingine pentru a deveni surse ale invéatérii altora este cel mai inalt scop al
invatéarii. Cunostintele noastre sunt cu atat mai valoroase cu céat contribuie mai

consistent la progresul celor din jurul nostru”, Simona Bernat —Tehnica invatarii eficiente

Orice organizatie are o personalitate unica, intocmai ca si oamenii. Cultura scolii
este foarte importanta prin faptul ca participa la satisfacerea a doua nevoi ale acesteia:
adaptarea la mediul extern gi integrarea interna. Astfel, cultura organizatiei scolare prin
sistemul de valori cultivat si normele promulgate poate influenta relatile cu mediul
extern, comunitatea locala, Inspectoratul scolar, dar si procesul de integrare si
socializare a personalului sau, profesori, elevi; poate legitima statusuri si roluri, poate
influenta sistemul de promovare, recompensare $i sanctionare. Scoala este o ogranizatie care
dezvolta o cultura bogata si diversificata. Orice ncercare de perfectionare a activitatilor scolare
trebuie sa porneasca de la cunoasterea culturii scoli asa cum se manifesta ea la nivelul
managerilor, al profesorilor si al elevilor.Cultura organizationala este ca personalitatea unui
om: se construieste greu, se schimba si mai greu. Oamenii ce compun o cultura
puternica nu au nevoie de indemnuri suplimentare, accepta deja neconditionat “regulile
jocului” iar organizatia reugeste sa formeze un anumit tip de angajat. Scoala traieste din
initiativele, din colaborarea si din raspunderea colectiva a tuturor participantilor la viata
scolara.

Educatiaeste o continua provocare.Acumularea de noi informatii, instruirea nu se
opreste odata cu incheierea examenelor de absolvire, iar cel care a invatat sa iubeasca
invéatarea continuéd va putea sa-gi ia in propriile maini educarea.

Putem spune astfel, ca ,,educatia este asemenea unei arte; artd mai mare decét aceasta
nu existd, pentru ca daca toate artele aduc un folos pentru lumea de aici, arta educatiei se
savérseste in vederea accederii la lumea viitoare” (loan Hrisostom).

Pornind de la varietatea situatiilor de invatare ne orientam spre o educatie permanenta spre un
proces de perfectionare a dezvoltarii personale, sociale si profesionale pe durata intregii vieti, in

scopul imbunatatirii calitatii vietii.



Intr-o cultura organizationala eficientd majoritatea angajatilor impéartasesec un set comun
de credinte, valori, comportamente care contribuie la dezvoltarea unei motivatii puternice in
obtinerea rezultatelor agteptate.

Pentru a sta in fiecare zi cu o mentalitate corecta in fata clasei profesorul are nevoie de
resurse, un izvor de idei noi, care il ajuta sa nu se acreasca, sa nu se usuce. Gasirea cailor
potrivite pentru dinamizarea activitatii $i armonizarea valorilor in cadrul organizatiei este mai
eficientd, daca membrii organizatiei devin direct implicati in pregatirea personala. Un profesor
bun are nevoie de o temeinica pregatire de specialitate, psihopedagogica si metodica, in plus el
trebuie sa detina o serie de caliati: sa fie deschis, receptiv la schimbare, comunicativ, flexibil,
dinamic, empatic, creativ, diplomat, cu calitati morale deosebite, sa-i placa copiii. Eficienta
predarii-invatarii este o alta caracteristica a unui profesor bun.

Formarea continua, indiferent daca se desfasoara prin auto-formare sau prin
participarea la programe de formare, este cea care da posibilitatea cadrului didactic sa
dobandeasca cunostinte noi in specialitate, in metodica si pedagogie, sa deprinda abilitati.
Colectivul didactic poate acorda sprijin intr-un mod eficient, daca este format.

In toate intalnirile cadrelor didactice, prin activitdti metodice, conferinte, programe de
formare se urmareste dezvoltarea individuala si profesionala (prinachizitionarea de noi
competente), sporirea calitdtii sistemului educational, cunoasterea ambiantei sociale,
dezvoltarea muncii in echipa, depasirea tuturor dificultatilor inerente unei societati in tranzitie.

Cum sa atragi un coleg in munca in echipa, cum sa-l sprijini Tn acceptarea schimbarii,
cum sa-l consiliezi ce cursuri de formare sa parcurga? Sunt intrebari pe care un responsabil cu
dezvoltarea profesionala continua, dintr-o organizatie scolara, le are in minte la fiecare inceput
de an scolar.

Oferta cursurilor de formare este destul de bogata, nevoile de formare a fiecarui cadru
didactic sunt mai mult sau mai putin cunoscute si timpul profesorului este limitat. Ce ar trebui
facut in acest caz?

Rolul responsabilulului cu formarea continua din scoala este unul foarte important
deoarece: faciliteazd accesul la informatie, consultd periodic site-ul Inspectoratului $colar
Judetean, al Casei Corpului Didactic si informeaza personalul didactic din scoald cu privire la
noutatile aparute; disemineaza toate informatile din domeniu referitoare la perfectionarea/
formarea continua a personalului didactic, organizeaza si coordoneaza reuniuni/ateliere de
lucru, faciliteaza comunicarea intercolegiala la nivelul scolii, formarea si dezvoltarea unei culturi
organizationale specifice, relationarea scolii cu alte institutii, consiliaza cadrele didactice din

scoala pe probleme de perfectionare/ formare continua si colaboreaza cu echipa manageriala



pe aceasta problematica. Dar cu toate aceste atributii bine definite si disponibilitatea de a
indeplinii sarcinile specifice, uneori nu e suficient.

In aceasta perioadad tehnologizats, o cale de gestionare mai eficienta a acestei
componente de dezvoltare profesionald, este sustinuta prin accesarea platformelor electronice.
Aceste alternative electronice contribuie la asigurarea calitatii, accesibilitatii, eficientei,
transparentei si durabilitatii formarii continue centrate pe prioritatile fiecarui cadru didactic.

In acest context, in judetul nostru, in cadrul proiectului POSDRU/87/1.3/S/55336 e-
Formare—Competente integrate pentru societatea cunoasterii, a fost creat portalul e-formare,

accesibil la adresa http://www.eformare.info.ro/., care sustine managementul dezvoltarii

resurselor umane prin consortii educationale, adica prin colaborarea dintre unitatile de
invatamant din cele doua judete, casele corpului didactic si inspectoratele gcolare. In acest fel
informatia este mai aproape de posibilul cursant, mai accesibila si mai concreta. Portalul are o
interfata prietenoasa si usor de utilizat.

Pagina principala, a portalului, poate fi accesata de catre orice utilizator fara a fi
autentificat.. in structura portalului existd mai multe meniuri: Consortii educationale unde se
ofera informatii despre ce sunt acestea si cum functioneaza;Biblioteca didactica si legislativa
cuprinde o lista de documente de sprijin, link-uri didactice, documente legislative, necesar a fi
cunoscute de catre cadrele didactice, de catre membrii consortiilor educationale; Oferta
formare continua cuprinde prezentarea ofertei de formare a Casei Corpului Didactic, astfel,
orice cadru didactic are acces facil la informatii de interes privind legislatia si oportunitatile de
formare continua.

Portalul e-formare gazduieste SEMCFC - un sistem de management al resurselor
umane, un sprijin eficient pentru cadre didactice, directori, responsabili cu dezvoltarea

profesionala continua.
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Acasd  Consoril Eucalionale  Bibloleca Qioacicd  Bibioleca legsiaivd  Ofertd famare contud

e-Formare — Competente integrate
pentru societatea cunoasterii

Domeniile de activitate carora le raspunde sistemul sunt::
e Formarea continua a cadrelor didactice (Managementul Formarii Continue)
e Asigurarea unui impact de calitate a formarii continue tradus in calitatea actului

educational (Managementul Calitatii Formarii Continue)


http://www.eformare.info.ro/

e Accesibilizarea informatilor specifice progamelor de formare continua (Portalul
eFormare).

La nivelul unitatii de invatamant, operatorul autentificat, responsabilul cu dezvoltarea

profesionald) are posibilitatea de a completa la submeniul Resurse umane un dosar personal

pentru fiecare cadru didactic care cuprinde informatii referitoare la formare initiala, formare
continua, incadrari, experienta.

36.24/lista_personal_judete

Acasd  Consortii Educationale  Biblioteca didactica  Biblioteca legislativd ~ Oferta formare continua

Submeniu

Bine ai venit, 120440688 Operatorsc!
Institutiile mele
Resurse Umane Denumire institutie
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Transfer personal

Formare Continud
Programe de formars
Rapoarte
Programele mele

inscrieri unitate scolara

Manamamantiil O alitti

Submeniul Formare continua ofera o serie de facilitati pentru unitatea de invatamant,

gestionarea, inscrierea si monitorizarea participarii cadrelor didactice la programe de formare.

Submeniu

Bine aivenit, 120440688 Operatorsc
Programe de formare
Resurse Umane

Tip Humal Humar
Titlu program Domeniu  Competente
Dosarul meu program  credite ort
Compatente integrate pentru socistatea cunoasteri i
Acreditat 25 89
-cJ
Curs de instruire RFC-isti in vedersa utilizarii i
R Neacreditat 4
incadrari fard institulie portalului e-formare
Transfer personal Predarea stiintslor prin investigatis Acreditat 16 60
P | ooc |
Formare Continua

Programe de formare
Rapoarte
Programele mele

inscrieri unitate scolara

Managementul Calitatji
Submeniul Managementul calitétii face posibila crearea si administrarea de chestionare
de analiza de nevoi privind formarea continua, de monitorizare si impact a participarii la formare
continua. Aceste chestionare ofera transparenta in colectarea nevoilor de formare, dar gi in
exprimarea opiniei pentru fiecare cadru didactic participant la activitatile de formare continua.

Platforma reprezinta astfel un reper in activitatea responsabilului cu dezvoltarea profesionala si
o resursa importanta in evolutia organizatiei gcolare.



96.24/taxonomy/term/8

Acasd  Consortii Educationale  Biblioleca didacticd  Biblioteca legislativd ~ Oferta formare continua

Submeniu

Chesticnare de analizé de nevoi
Bine ai venit, 120440688 Operatorsc!
Chestionar analiza de nevoi pentru inspectori scolari anul scolar 2012-2013

Resurse Umane Stimati inspectori scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Cluj

Dosarul meu
Personal

Adauga dosar
Personal neincadrat

i Citeste mai multe
incaaran far institutie

Transfer personal Chestionar analiza de nevoi pentru inspectori scolari anul scolar 2013-2014

Stimati inspectori scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Cluj,
Formare Continud
onale a cadrelor didactice in concordanta cu neveile identificate prin activitatile
voastra pe parcursul anului scolar 2012-2013, va rugam sa completati acest chestionar.
iulie 2013,

Chestienar analizd de nevoi pentru RFC/RDP in anul scolar 2013-2014

Managementul Calitatii Stimati respansabili cu formarea continu (responsabili dezvoltare profesional3) din unitafile de invatamant din judetul Cluj

Orientarea catre o societate bazata pe cunoastere presupune deschidere si implicare in
dezvoltarea resurselor umane cu scopul de a incuraja angajati sa dodandeasca noi
competente. Tn acelasi context, portalul a devenit un sprijin important pentru evolutia organizatiei
scolare, prin intermediul caruia se promoveaza calitatea ofertei de formare si se asigura
relevanta acesteia in raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile cadrelor didactice.

Era informatiei presupune un mediu ce reclama creativitate, inovatie, experimentare,
capacitatea de invatare a unei organizatii constituind principala sursd de competitivitate a
acesteia. Orice incercare de perfectionare a activitatilor gcolare trebuie sa porneasca de la
cunoasterea culturii scolii asa cum se manifesta ea la nivelul managerilor, al profesorilor si al
elevilor.

LNu-i inveti pe alfii ceea ce stii, nu-i inveti ceea ce faci, ci ii inveti ceea ce egti” spunea
Nicolae lorga iar evolutia organizatiei depinde astfel de responsabilitatea profesionala a fiecarui
cadru didactic. Profesorul cu o bun& aptitudine pedagogica formata pe baza de competenta
este cel care stie ce si cum sa faca. Nimic nu este mai important pentru succesul scolar al unui
elev decat ca acesta sa gaseasca in clasa un profesor bun. Formarea continua este astfel un
drept al fiecarui om, iar un drept este in acelasi timp si o obligatiune morald, ce asigura

avansarea profesorului in cariera.
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