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Motto: “A ne construi pe noi înşine poate fi un scop major al învăţării, însă a ne 

construi pe noi înşine pentru a deveni surse ale învăţării altora este cel mai înalt scop al 

învăţării. Cunoştinţele noastre sunt cu atât mai valoroase cu cât contribuie mai 

consistent la progresul celor din jurul nostru”, Simona Bernat –Tehnica invatarii eficiente 

 

 Orice organizaţie are o personalitate unică, întocmai ca şi oamenii. Cultura şcolii 

este  foarte importantă prin faptul că participă la satisfacerea a două nevoi ale acesteia: 

adaptarea la mediul extern şi integrarea internă. Astfel, cultura organizaţiei şcolare prin 

sistemul de valori cultivat şi normele promulgate poate influenţa relaţiile cu mediul 

extern, comunitatea locală, Inspectoratul şcolar, dar şi procesul de integrare şi 

socializare a personalului său, profesori, elevi; poate  legitima statusuri şi roluri, poate 

influenţa sistemul de promovare, recompensare şi sancţionare. Şcoala este o ogranizaţie care 

dezvoltă o cultură bogată şi diversificată. Orice încercare de perfecţionare a activităţilor şcolare 

trebuie să pornească de la cunoaşterea culturii şcolii aşa cum se manifestă ea la nivelul 

managerilor, al profesorilor şi al elevilor.Cultura organizaţională este ca personalitatea unui 

om: se construieşte greu, se schimbă şi mai greu. Oamenii ce compun o cultura 

puternică nu au nevoie de îndemnuri suplimentare, accepta deja necondiţionat “regulile 

jocului” iar organizaţia reuşeşte să formeze un anumit tip de angajat. Şcoala trăieşte din 

iniţiativele, din colaborarea şi din răspunderea colectivă a tuturor  participanţilor la viaţa 

şcolară. 

Educaţiaeste o continuă provocare.Acumularea de noi informaţii, instruirea  nu se 

opreşte odată cu încheierea examenelor de absolvire, iar cel care a învăţat să iubească 

învăţarea continuă va putea să-şi ia în propriile mâini educarea. 

 Putem spune astfel, că „educaţia este asemenea unei arte; artă mai mare decât aceasta 

nu există, pentru că dacă toate artele aduc un folos pentru lumea de aici, arta educaţiei se 

săvârşeşte în vederea accederii la lumea viitoare” (Ioan Hrisostom). 

Pornind  de la varietatea situaţiilor de învăţare ne orientăm spre o educaţie permanenta spre un 

proces de perfecţionare a dezvoltării personale, sociale şi profesionale pe durata întregii vieţi, în 

scopul îmbunătăţirii calităţii vieţii.  



 Într-o cultură organizaţională eficientă majoritatea angajatilor împărtăşeşec un set comun 

de credinţe, valori, comportamente care contribuie la dezvoltarea unei motivaţii puternice în 

obţinerea rezultatelor aşteptate.  

 Pentru a sta în fiecare zi cu o mentalitate corectă în faţa clasei profesorul are nevoie de 

resurse, un izvor de idei noi, care il ajută să nu se acrească, să nu se usuce. Găsirea căilor 

potrivite pentru dinamizarea activităţii şi armonizarea valorilor în cadrul organizaţiei este mai 

eficientă, dacă membrii organizaţiei devin direct implicaţi în pregătirea personală. Un profesor 

bun are nevoie de o temeinică pregătire de specialitate, psihopedagogică şi metodică, în plus el 

trebuie să deţină o serie de caliăţi: să fie deschis, receptiv la schimbare, comunicativ, flexibil, 

dinamic, empatic, creativ, diplomat, cu calităţi morale deosebite, să-i placă copiii. Eficienţa 

predării-învăţării este o alta caracteristică  a unui profesor bun. 

 Formarea continuă, indiferent dacă se desfăşoară prin auto-formare sau prin 

participarea la programe de formare, este cea care dă posibilitatea cadrului didactic să 

dobândească cunoştinţe noi în specialitate, în metodică şi pedagogie, să deprindă abilităţi. 

Colectivul didactic poate acorda sprijin într-un mod eficient, daca este format.  

 În toate întâlnirile cadrelor didactice, prin activităţi metodice, conferinţe, programe de 

formare se urmăreşte dezvoltarea individuală şi profesională (prinachiziţionarea de noi 

competenţe), sporirea calităţii sistemului educaţional, cunoaşterea ambianţei sociale, 

dezvoltarea muncii în echipă, depăşirea tuturor dificultăţilor inerente unei societăţi în tranziţie. 

 Cum  sa atragi un coleg în munca în echipă, cum să-l sprijini în acceptarea schimbării, 

cum să-l consiliezi ce cursuri de formare să parcurgă? Sunt întrebări pe care un responsabil cu 

dezvoltarea profesională continuă, dintr-o organizaţie şcolară, le are în minte la fiecare început 

de an şcolar.  

 Oferta cursurilor de formare este destul de bogată, nevoile de formare a fiecărui cadru 

didactic sunt mai mult sau mai puţin cunoscute şi timpul profesorului este limitat. Ce ar trebui 

făcut în acest caz? 

 Rolul responsabilulului cu formarea continuă din şcoala este unul foarte important 

deoarece: facilitează accesul la informaţie, consultă periodic site-ul Inspectoratului Şcolar 

Judeţean, al Casei Corpului Didactic şi informează personalul didactic din şcoală cu privire la 

noutăţile apărute;  diseminează toate informaţiile din domeniu referitoare la perfecţionarea/ 

formarea continuă a personalului didactic, organizează şi coordonează reuniuni/ateliere de 

lucru, facilitează comunicarea intercolegială la nivelul şcolii, formarea şi dezvoltarea unei culturi 

organizaţionale specifice, relaţionarea şcolii cu alte instituţii, consiliază cadrele didactice din 

şcoală pe probleme de perfecţionare/ formare continuă şi colaborează cu echipa managerială 



pe această problematică. Dar cu toate aceste atribuţii bine definite şi disponibilitatea de a 

îndeplinii sarcinile specifice, uneori nu e suficient. 

  În această perioadă tehnologizată, o cale de gestionare mai eficientă a acestei 

componente de dezvoltare profesională, este  sustinută prin accesarea platformelor electronice. 

Aceste alternative electronice contribuie la asigurarea calitatii, accesibilitatii, eficientei, 

transparentei si durabilitatii formarii continue centrate pe prioritatile fiecărui cadru didactic.   

În acest context, în judeţul nostru, în cadrul proiectului POSDRU/87/1.3/S/55336 e-

Formare–Competenţe integrate pentru societatea cunoaşterii, a fost creat portalul e-formare, 

accesibil la adresa http://www.eformare.info.ro/., care susţine managementul dezvoltării 

resurselor umane prin consorţii educaţionale, adică prin colaborarea dintre unităţile de 

învăţământ din cele două judeţe, casele corpului didactic şi inspectoratele şcolare. În acest fel 

informaţia este mai aproape de posibilul cursant, mai accesibilă şi mai concretă. Portalul are o 

interfată prietenoasă si usor de utilizat.  

 Pagina principală, a portalului, poate fi accesată de către orice utilizator fără a fi 

autentificat.. În structura portalului există mai multe meniuri: Consorţii educaţionale unde se 

oferă informaţii despre ce sunt acestea si cum funcţionează;Biblioteca didactică şi legislativă 

cuprinde o listă de documente de sprijin, link-uri didactice, documente legislative, necesar a fi 

cunoscute de către cadrele didactice, de către membrii consorţiilor educaţionale; Oferta 

formare continuă cuprinde prezentarea ofertei de formare a Casei Corpului Didactic, astfel, 

orice cadru didactic are acces facil la informaţii de interes privind legislaţia şi oportunităţile de 

formare continuă. 

 Portalul e-formare găzduieşte SEMCFC - un sistem de management al resurselor 

umane, un sprijin eficient pentru cadre didactice, directori, responsabili cu dezvoltarea 

profesională continuă.  

 

Domeniile de activitate cărora le răspunde sistemul sunt:: 

 Formarea continuă a cadrelor didactice (Managementul Formării Continue) 

 Asigurarea unui impact de calitate a formării continue tradus în calitatea actului 

educaţional (Managementul Calităţii Formării Continue) 

http://www.eformare.info.ro/


 Accesibilizarea informaţiilor specifice progamelor de formare continuă (Portalul 

eFormare). 

La nivelul unităţii de învăţământ, operatorul autentificat, responsabilul cu dezvoltarea 

profesională) are posibilitatea de a completa la submeniul Resurse umane un dosar personal 

pentru fiecare cadru didactic care cuprinde informaţii referitoare la formare iniţială, formare 

continuă, încadrări, experienţă.  

 

 Submeniul Formare continuă oferă o serie de facilităţi pentru unitatea de învăţământ, 

gestionarea, înscrierea şi monitorizarea participării cadrelor didactice la programe de formare. 

 

 Submeniul Managementul calităţii face posibilă crearea şi administrarea de chestionare 

de analiză de nevoi privind formarea continuă, de monitorizare şi impact a participării la formare 

continuă. Aceste chestionare oferă transparenţă în colectarea nevoilor de formare, dar şi în 

exprimarea opiniei  pentru fiecare cadru didactic participant la activităţile de formare continuă. 

Platforma reprezintă astfel un reper în activitatea responsabilului cu dezvoltarea profesională şi 

o resursă importantă în evoluţia organizatiei şcolare. 



 

  Orientarea către o societate bazată pe cunoaştere presupune deschidere şi implicare în 

dezvoltarea resurselor umane cu scopul de a încuraja angajaţii să dodândească noi 

competenţe. În acelaşi context, portalul a devenit un sprijin important pentru evolutia organizatiei 

scolare, prin intermediul căruia se promovează calitatea ofertei de formare şi se asigură 

relevanţa acesteia în raport cu abilităţile, cunoştinţele şi nevoile cadrelor didactice. 

 Era informatiei presupune un mediu ce reclamă creativitate, inovaţie, experimentare, 

capacitatea de învaţare a unei organizaţii constituind principala sursă de competitivitate a 

acesteia. Orice încercare de perfecţionare a activităţilor şcolare trebuie să pornească de la 

cunoaşterea culturii şcolii aşa cum se manifestă ea la nivelul managerilor, al profesorilor şi al 

elevilor. 

 „Nu-i înveţi pe alţii ceea ce ştii, nu-i înveţi ceea ce faci, ci îi înveţi ceea ce eşti” spunea 

Nicolae Iorga iar evoluţia organizaţiei depinde astfel de responsabilitatea profesională a fiecărui 

cadru didactic. Profesorul cu o bună aptitudine pedagogică formată pe bază de competenţă 

este cel care ştie ce şi cum să facă. Nimic nu este mai important pentru succesul şcolar al unui 

elev decât ca acesta să găsească în clasă un profesor bun. Formarea continuă este astfel  un 

drept al fiecărui om, iar un drept este în acelaşi timp şi o obligaţiune morală, ce asigură 

avansarea profesorului în carieră. 
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