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Cu intentia de a imbunatati rezultatele la invatatura si disciplind, in acord cu
obiectivele planului managerial si sperantele unui colectiv de profesori implicati, am
construit un model operational de dirijare a evolutiei unei clase. Acesta presupune o
ierarhie nascuta din atribuirea unui loc sau unui rang valoric fiecarui elev, in functie de
rezultate, de la care sa porneasca apoi demersul de orientare si indrumare
educationala.

in esentd, modelul, sugerat in Figura 1 sub forma unei fige de lucru, este destinat
exclusiv dirigintilor si reprezinta un punct de plecare pentru ce anume acestia au de
facut in legatura cu cresterea performantei la clasa. Fara a evita aspectele etice, dar
imbratisand totusi rigorile unei harti abstracte, instrumentul aduce in prim-plan situatia
din interiorul unui colectiv, ca reper in preconizarea unor practici eficiente si coerente,
conforme cerintelor unice ale clasei.

Este bine cunoscut faptul ca un diriginte, de regula, urmaresgte frecventa elevilor,
prelucreaza, la orele de consiliere, subiecte legate de invatare, teme inspirate de viata,
idei de dezvoltarea personala, de orientarea scolara sau profesionala si chestiuni de
integrare sociald. TIn afara programului de scoald, organizeazd una sau mai multe
excursii ori vizite, uneori intalniri cu personalitati, sfatuieste, controleaza, raporteaza
parintilor situatia copiilor si pastreaza legatura cu psihologul scolii.

Cu toate acestea, prea putini dintre ei pot formula o estimare valida, rationala si
coerenta a palierul achizitiv al unui elev si a nevoii care se intrevede. De cele mai multe
ori, activitatile mentionate raman doar formale.

Prin modelul operational in discutie se proiecteaza insa dinamica dorita a clasei
in vederea monitorizarii, diagnosticarii corecte si prognosticarii intereselor si
disponibilitatilor viitoare ale elevilor. Sunt doud cuvinte cheie in acest proces:
predictibilitate si evaluare.

Ca structura, instrumentul este o schema de concept simpla ce sugereaza cele
cinci tipuri de elevi din gcoala noastra in legatura cu nivelurile de performante posibile.
Postuland faptul ca rezultatele la invatatura merg in tandem cu cele de la disciplina,
careurile grupeaza elevi cu situatii asemanatoare oferind astfel o fisa de diagnostic

initial, ca premisa, in continuare, a unei proiectarii actionale de efect. De aici incolo stim



unde trebuie sa ajungem si, mai mult, ce putem face pentru fiecare elev, actionand

eficient, fara risipa de energie gi conduita. Este vorba si despre o tratare diferentiata a

copiilor, sprijinind inzestrarea tinerilor cu comportamente susceptibile care sa-i

valorizeze, sa-i transforme in indivizi capabili de actiune.
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Figura 1. Model operational de
monitorizare a clasei

A porni liceul cu o clasa in care careurile de jos grupeaza cei mai multi elevi si a

ajunge la finalul unui ciclu de scoala cu ponderea lor in partea superioara a schemei,

rezultatul este exceptional. Trebuie insa sa stii exact cele doua repere si apoi sa

proiectezi traseul, strategia educativa.

Modelul a fost pilotat din semestrul trecut de céativa diriginti, iar evolutiile

consemnate s-au discutat la un interval de doua luni si la sfarsitul semestrului. Pasii



sunt mici deocamdata. Dintr-o clasa, dupa un semestru, un elev din clasa a IX-a a reusit
sa ajunga in careul superior. Metoda, fara a se dori un panaceu, inlocuieste totusi
procedeele educative slabe sau inconstante de pana acum, vizand totodata o continua
interactiune cu clasa.

Clasa trebuie privitéd prin acest model ca o structura, asadar ca o inlantuire de
elemente diferite care tind sa se modeleze, in sensul dictat de abilitatea dirigintelui.
Acesta din urma poate sincroniza si selecta demersurile educative mijlocind calea intre
ceea ce este si ceea ce ar fi bine sa existe.

Modelul nu complica sarcina dirigintelui ci ii da substanta prin stabilirea unor
obiective clare pentru clasa si, in parte, pentru fiecare copil. Nu este un nou raport sau
o figsa de evaluare care sa imbogateasca birocratia, din contra, este un mod concret de
a masura plusvaloarea adaugatd, adica eficienta educatiei. Fara a eluda normele
obignuite ale activitatii de dirigentie, diferentierea programelor de educatie cu precadere
dupa acest format, si nu pornind de la temele sustinute de regulamente, aduce si o
rationalizare a eforturilor din partea dascalului.

ldeea s-a nascut printr-o suita de observatii aduse din experienta mea ca
director. Directorii trebuie sa aiba, nu numai seriozitate si energie, dar si claritate si
focalizare.

As putea admite ca cei mai multi dintre colegi manifesta exigente formale,
mecanice fatd de elevi gi rezultatele ultimilor ani denota clar platitudinea programului de

consiliere. De aceea, schimbarile trebuie incepute de aici.
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