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INTRODUCERE

STANDARDE PROFESIONALE
PENTRU EVOLUTIA iN CARIERA DIDACTICA

1. Standardele profesionale - termen de referinti in analiza, recunoasterea si evaluarea profesionalismului didactic

Profesionalizarea si evolutia in carierd sunt intrinsec corelate cu standardele si competentele profesionale. In acceptiunea Legii educatiei nationale: ”Dezvoltarea
profesionala a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control si recalificarea profesionala sunt fundamentate pe standardele profesionale pentru
profesia didactica.”(art.244, al 5).

Recunoasterea statutului de profesiune intr-un domeniu sau altul, asigurarea si cresterea calitatii programelor de formare, accentuarea principiului raspunderii in
evolutia programelor pretind definirea prealabila a unui set valid si complet de standarde profesionale.

1.1. Standard profesional

Notiunea de standard este interpretata diferit si analizata in planuri diferite; astfel se vorbeste de “’standarde institutionale”, de “standarde ale obiectivelor si
continuturilor formarii”, de ’standarde metodologice”, de standarde evolutive” s.a.

Exista insa, 1n principiu, o constantd larg acceptatd potrivit careia “standardul” defineste un anumit nivel calitativ pe care trebuie sa-l atingd un program, un
proces, 0 operatie sau un produs.

In aceasta acceptiune, se poate admite ci standardele profesionale ale carierei didactice reprezintad enunturi privind nivelul calitativ asteptat al prestatiilor
profesionale ale cadrelor didactice, diferentiate pe niveluri de scolaritate si grade de expertiza: profesor cu definitivat, profesor gradul II, profesor gradul I, profesor
emerit.

De obicei, unui standard i se ataseaza competente profesionale specifice, dar interpretarea relatiilor dintre ele este diferita, putandu-se identifica cel putin 2
pozitii:

a) pozitia potrivit careia standardele se definesc in cadrul metodologiei analizei ocupationale ca un ansamblu de competente; in aceasta situatie, Competentele

se circumscriu unui standard,

b) pozitia potrivit careia competentele sunt stabilite din perspectiva unui standard sau a unui criteriu; intr-o abordare nivelara, standardele definesc sau dau sens

treptelor de evolutie ale uneia si aceleiasi competente.
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Cele doua orientari nu sunt reciproc exclusive, de aceea in domeniul formarii cadrelor didactice se pot valorifica unitar. Astfel, se poate considera ca standardele
profesionale se definesc prin seturi de competente, iar fiecare competenta de pe un anumit nivel evolutiv presupune un criteriu de performanta. Rezulta ca abordarea
competentei este de tip progresiv si cumulativ.

Se poate accepta, de asemenea, ca, in cazul diferitelor etape ale evolutiei in cariera didacticd, pe 1anga cresterea progresiva a unei competente, pot aparea si
competente specifice proprii sau cu un grad mai mare de reprezentativitate pentru un singur stadiu. In concluzie, se poate considera standardul profesional ca fiind un
set de competente specifice; acestea se particularizeaza prin natura, numarul si criteriile de performanta asociate fiecarei competente.

1.2. Competenta

Notiunea de competenta are un caracter polisemantic. Din multitudinea de definitii existente, se poate alege aceea care este completa si functionald in raport
cu obiectivele acestui document, anume:

Competenta reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina §i utiliza adecvat cunostinge, abilitati si alte achizitii constand in valori §i atitudini,
pentru rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invagare, precum §i pentru dezvoltarea profeSionala ori personald in conditii de
eficacitate §i eficienta.

In aceastd acceptiune, elementele structurale ale unei competente sunt: rolurile profesionale sau sarcinile de muncd/invitare care trebuie indeplinite,
standarde de performanta, contextul, cunostintele, abilitatile si caracteristicile de personalitate/atitudinile. Aceste elemente structurale vizeaza nu numai constructia
programelor de formare profesionala continua ci si implementarea si evaluarea lor.

Existd o tipologie foarte diversificatd a competentelor dar, de obicei se opereazd cu doud categorii, anume: competente profesionale si competente
transversale. In Figura 1 se valorifica aceasta clasificare, la care se adauga incé o categorie: competentele de specialitate care sunt asigurate de formarea initiald prin
programe universitare de licenta si care, in multe cazuri, preced formarea pentru cariera didactica. Aceasta optiune concorda cu prevederea din Metodologia privind
formarea continud potrivit careia "Formarea continud si formarea initiala sunt concepute ca procese interdependente, Intre care se stabilesc interactiuni si parghii de
autoreglare menite sa adapteze permanent formarea personalului didactic la dinamica proceselor si sistemelor de educatie” ( art.5, al 2).
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Figura 1: Categorii de competente ale personalului didactic
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1.3. Importanta definirii standardelor/competentelor profesionale

Existenta unui document care precizeaza standardele profesionale ale evolutiei profesorului in cariera didactica este utild tuturor tinerilor care intentioneaza sa
opteze pentru cariera didactica, institutiilor care ofera programe de formare continua pentru personalul didactic, institutiilor care evalueaza sau acrediteaza
programele de formare, managerilor scolari care elaboreaza politicile de recrutare si dezvoltare a resurselor umane din scoald, institutiilor/cercetatorilor care
realizeaza studii comparative (benchmarking) privind pregitirea profesionala a profesorilor din diferite tari precum si fiecarui cadru didactic in vederea elaborarii
propriilor proiecte de formare si dezvoltare profesionala si al autoevaludrii propriilor performante.

2. Premise ale analizei si elaborarii standardelor profesionale pentru formarea si dezvoltarea cadrelor didactice. Baze legislative si documente europene si
nationale

Elaborarea standardelor profesionale ale formarii si evolutiei in carierd a personalului didactic este un proces complex a carui necesitate este in mod
imperios reclamati de documentele legislative si de politica scolard romanesti si europene. Intr-o succinti enumerare, acestea sunt:

a) Legea educatiei nationale si Metodologia privind formarea continu: a personalului din invatimantul preuniversitar;

b) Documente ale Uniunii Europene: Recomandarea Parlamentului European privind dezvoltarea competentelor cheie pentru educatia permanenta (2006),
Cadrul European al Calificarilor (EQF- 2008), care vizeaza armonizarea si corelarea sistemelor de educatie si formare, din perspectiva invatarii de-a lungul
intregii vieti, Cadrul Calificarilor in Aria Europeand a Invatamantului Superior (2005 - EHEA) si Descriptorii Dublin privind descrierea calificarilor;

c) Practici bune ale formiirii continue, experiente nationale si internationale, dintre acestea, se retin doua experiente semnificative, relativ recente:

e in cadrul Centrului National de Formare a Personalului din Invatamantul Preuniversitar (CNFP) s-au elaborat standarde ocupationale (2010 -
maistru instructor, 2011 - profesor in invatamantul secundar), care au vizat numai nivelul initial al formarii profesionale. Ele nu au avut in
vedere evolutia in cariera didactica (gradul II, gradul I, formare continud si dezvoltare profesionald) si nici diferentierea pe niveluri de
scolaritate (gimnaziu si liceu). Este de presupus ca aceste standarde ocupationale vor fi reconsiderate in conditiile in care formarea initiald se va
realiza prin studii masterale si un stagiu de practicéd de 1 an.

e in cadrul ACPART, s-a elaborat Metodologia privind Cadrul National al Calificarilor din Invitamantul Superior din Roméania (CNCIS), document
care prezintd conceptia si instrumentele de stabilire si descriere a competentelor care definesc calificarea profesionald a absolventilor programelor
universitare de licentd, de masterat si de doctorat. Acest document a devenit oficial in Romania prin OMECT nr.4430/2009 si a fost, in urma
procesului de autocertificare, recunoscut a fi compatibil cu exigentele europene (EHEA si EQF) prin publicarea, in 2011, pe site-ul www.eric-
naric.net. Din 2011, a devenit functional si site-ul Registrului National al Calificarilor din Invatimantul Superior, www.rncis.ro, unde se posteazi
competentele de specialitate ale absolventilor programelor universitare, numai absolventi ai studiilor universitare avand dreptul de deveni profesori
in invatamantul preuniversitar.
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Intrucat standardele privind evolutia in cariera didactica se adreseaza absolventilor de invatdmant superior, descrierea competentelor profesionale care
alcatuiesc standardele profesionale privind evolutia in cariera didactica, s-a realizat utilizand descriptorii de cunostinte, abilitati si atitudini stabiliti prin Metodologia
CNCIS, care sunt, de altfel, recunoscuti si definiti si de Legea educatiei nationale.

Sistemul de competente pe care se intemeiaza standardele profesionale ale evolutiei in cariera didactica preia si adapteaza la specificul profesiei didactice si
la cerintele invatamantului preuniversitar romanesc categoriile si nivelurile de competenta cu care opereaza Cadrul European al Calificarilor (EQF), Cadrul
Calificarilor in Aria Europeana a Invatimantului Superior (EHEA) si Cadrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior din Romania (CNCIS).

Pentru a stabili categoriile de competente profesionale definitorii pentru cariera didactica, s-au analizat tipurile de competente prevazute de documentele
legislative si reglatoare existente (Tabelul 1):

Tabelul 1: Dezvoltarea profesionala a personalului didactic

Prevederile Legii educatiei nationale Prevederile Metodologiei formirii continue a personalului din invitiméantul
preuniversitar
Competente generale Categorii de competente Competente formare
prof.gradul II si gradul I continuad
Art.244 (5) Dezvoltarea profesionald a personalului didactic, de conducere, de indrumare si | Art.92: Sistemul de competente Art.94-95: Art.96:
de control si recalificarea profesionald sunt fundamentate pe standardele profesionale pentru | cuprinde cinci categorii
profesia didactica, standarde de calitate si competente profesionale si au urmatoarele fundamentale: a) competente a) competente
finalitdti generale: a) competente profesionale profesionale pedagogice
a) actualizarea si dezvoltarea competentelor in domeniul de specializare corespunzitor - competente cognitive b) competente sociale
functiei didactice ocupate, precum si in domeniul psihopedagogic si metodic; - competente functional- b) competente C) competente
b) dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera didactica, prin sistemul de actionale psihopedagogice referitoare la
pregatire si obtinere a gradelor didactice; b) competente managementul clasei
€) dobandirea sau dezvoltarea competentelor de conducere, de indrumare si de control; complementare: d) competente
d) dobandirea de noi competente, prin programe de conversie pentru noi specializiri - compentente digitale C) competente psiho- profesional-
si/sau ocuparea de noi functii didactice, altele decat cele ocupate in baza formarii - competente lingvistice sociale stiintifice
initiale; - competente de consiliere €) competente
e) dobandirea unor competente complementare prin care se extinde categoria de C) competente transversale: d) competente privind infodocumentare
activitati ce pot fi prestate in activitatea curentd, cum ar fi predarea asistata de - competente de rol managementul clasei | f) competente de
calculator, predarea in limbi strdine, consilierea educationala si orientarea in cariera, - competente de dezvoltare management al
educatia adultilor si altele; personala i profesionala carierei si al
f) dezvoltarea si extinderea Competente transversale privind interactiunea si d) competente de conducere, dezvoltarii personale
comunicarea cu mediul social si cu mediul pedagogic, asumarea de responsabilitati de indrumare si de control
privind organizarea, conducerea si imbunatatirea performantei strategice a grupurilor e) competente dobandite prin
profesionale, autocontrolul si analiza reflexiva a propriei activitati si altele. programe de conversie
profesionala
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Analiza comparativa a datelor din Tabelul 1 permite evidentierea urmatoarelor concluzii:
- asa cum stipuleaza Legea educatiei nationale, ”dezvoltarea profesionala a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control si recalificarea
profesionald se realizeaza pe baza standardelor profesionale pentru profesia didactica (art.75, al.2);

- rar se observa existenta unor tipuri de competente care se regasesc in toate articolele citate;

- limbajul nu este omogen, denumirile fiind diferite: ex.:competente profesionale/profesional-stiintifice/competente in domeniul de specializare;

- una si aceiagi competenta poarta “etichete” diferite, fiind inclusa in categorii de competenta diferite.

In avantajul unei conceptii coerente si a unui limbaj stiintific uniform, este de dorit si se elaboreze un sistem unitar de competente ale personalului didactic, a
carui specificitate sa se concretizeze pe:

e formare initiala;

e formare continua;

e niveluri de scolaritate;

L]

pe trepte de evolutie in cariera didactica (grade didactice).
3. Un sistem al competentelor pentru cariera didactica. Surse de derivare a competentelor pentru cariera didactica

Procesul de derivare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice se bazeaza pe trei surse importante, anume:
a) analiza ocupationala, orientata spre studierea:

- rolurilor profesionale ale cadrelor didactice din Invatamant;

- tipurilor fundamentale de activitate scolara;

- experientei pozitive in domeniul practicii educationale.
b) fundamente teoretico-metodologice, luarea in considerare a:

- cercetarilor si sintezelor teoretice relevante in domeniul stiintele educatiei;

- stadiului de elaborare a standardelor pentru profesia didactica.

c) politicile educationale promovate de documente de politicd educationala ale UE si nationale.

Rolurile profesorului si activitatile aferente nu sunt stabile, ci sunt integrate intr-un proces dinamic, care conduce la schimbari de continut ale rolurilor clasice si
la aparitia a noi roluri. Tot mai mult se discuta de profesor in ipostazele de: instructor, organizator si facilitator al invatarii, consilier, designer curricular, evaluator de
competente, manager scolar, cercetitor. O noud viziune asupra carierei didactice ar trebui sa incorporeze intr-o manierd consecventa si solidara evolutiile actuale ale
acestor roluri. O analiza sistematica a standardelor profesionale privind evolutia in cariera didactica ar trebui sa contind pentru invatamantul preuniversitar referinte
la planurile:

A. formare continud in relatie cu formarea initiala;

B. niveluri de scolaritate: educatie timpurie, invatdmant primar, invatimant secundar inferior, Invatamant secundar superior, Invatdmant tertiar, invatamant
superior;

C. evolutia in cariera: profesor debutant, profesor gradul II, profesor gradul I, profesor emerit.
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Sistemul competentelor pentru cariera didactica este alcatuit, din cele trei mari categorii de competente prevazute in Figura 1 si descrise in Tabelul 2.

Tabelul 2. Categorii de competente:
Categorii de competente Detalii
1. Competente de specialitate | - Se definesc potrivit Metodologiei CNCIS pentru descrierea calificarii asigurate de fiecare program de studii universitare, se

inscriu in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior
- Sunt publicate pe site-ul www.rncis.ro
- Sunt descrise de standardul occupational

2. Competente profesionale Standardul profesional privind evolutia in cariera didactica contine si descrie urmatoarele competente profesionale:
1. Proiectarea activitatii educationale

2. Conducerea si monitorizarea procesului educational

3. Evaluarea activitatilor educationale

4. Integrarea si utilizarea TIC in educatie

5. Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor

6. Managementul clasei/grupei de elevi/copii

3. Competente transversale Standardul profesional privind evolutia in cariera didactica contine si descrie urmatoarele competente transversale:
7. Dezvoltarea institutionala a scolii si a parteneriatului scoalid-comunitate

8. Managementul carierei si al dezvoltarii personale

9. Cercetare educationala aplicativa

Sistemul de competente definitorii pentru evolutia in cariera didacticd propus in prezentul standard este congruent in mod specific cu Legea educatiei
nationale si cu Metodologia privind formarea continua a personalului didactic.

Sistemul de standarde elaborat respecta prevederile legale din Romania potrivit carora ’formarea continud a personalului didactic se intemeiazd pe modelul
abordarii prin competente si pe conceptul de dezvoltare cumulativi a nivelului de competenta a personalului didactic” (art.6.) si vizeaza: “profesionalizarea
carierei didactice; plasarea sistemului de formare in contextul european al dezvoltdrii profesionale continue/invagarii si formarii pe tot parcursul vietii si
orientarea sistemului de formare catre mobilitate si evolutie in carierd si dezvoltare profesionald” (art. 90, Metodologia formarii continue).




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$I CERCETARII STIINTIFICE

Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitimdnt liceal — gradul didactic 11

Tabelul 3: Corespondente - denumirea competentelor

Competente - Legea educatiei nationale Competente descrise de standardele privind evolutia in | Competente nominalizate de Metodologia
cariera didactica privind formarea continua
- Actualizarea si dezvoltarea competentelor | 1. Proiectarea activititii educationale - competente psiho-pedagogice
in domeniul psihopedagogic si metodic; - competente profesional-stiintifice
- competente info-documentare
2. Conducerea si monitorizarea procesului - competente psiho-pedagogice
educational
3. Evaluarea activitatilor educationale - competente pedagogice
- competente info-documentare
- Dobéandirea unor competente 4. Integrarea si utilizarea TIC in educatie - competente complementare
complementare... , cum ar fi predarea asistata - compentente digitale
de calculator... - competente info-documentare
- Dobandirea unor competente 5. Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiatia | - competente psiho-pedagogice
complementare... cum ar fi .... consilierea elevilor - competente de consiliere
educationala si orientarea in cariera, educatia
adultilor
- Dobandirea sau dezvoltarea competentelor de | 6. Managementul clasei/grupei de elevi/copii - competente referitoare la managementul
conducere, de indrumare si de control; clasei

- Dezvoltarea si extinderea competentelor
transversale privind interactiunea si

comunicarea cu mediul social si cu mediul 7. Dezvoltarea institutionala a scolii si a - competente sociale
pedagogic, asumarea de responsabilitati parteneriatului scoala-comunitate - competente info-documentare
privind organizarea, conducerea si
imbunatatirea performantei strategice a
grupurilor profesionale

- Dezvoltarea competentelor pentru evolutiain | 8. Managementul carierei si al dezvoltarii personale |- competente de management al carierei si al
cariera didacticd, prin sistemul de pregatire si dezvoltarii personale (art.96)
obtinere a gradelor didactice

9. Cercetare educationala aplicativa - competente profesional-stiintifice
- competente info-documentare
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4. Metodologia definirii standardelor profesionale privind evolutia in cariera didactica

Prezentul document propune un model nou de definire si descriere a standardelor/competentelor profesionale. Au fost utilizate 4 surse de descriere, articulate

coerent intr-un format nou:
e din Metodologia CNFPA - au fost preluate urmatoarele idei: unitdti de competentd, elementele unitdtii de competentd, conditii de realizare;

e din documentele publicate de Parlamentul European referitor la competentele cheie, s-a valorificat ideea structura competentelor: cunostinte, abilitati

atitudini;

e din Cadrul European al Calificarilor (EQF) - au fost preluate si puse in valoare ideile sintetizate de conceptele: rezultate ale invatarii, cele 8 niveluri de
calificare §i abordarea competentei din perspectiva autonomiei §i responsabilitatii.
In mod sistematic, a fost valorificat modelul ACPART, descris in Metodologia CNCIS care este functionald in Romania din 2009, cu distinctiile propuse

intre competentele profesionale si transversale si cu cei 5 descriptori ai competentelor profesionale, aceste distinctii fiind integrate si in Legea educatiei nationale.

Formatul de analiza si definire a competentelor care alcatuiesc standardele profesionale de evolutie in cariera didactica este prezentat in Tabelul 4:

Tabelul 4: Descrierea unitatii de competenta

Titlul unitatii nr ....: Nivelul calificarii profesionale:
Nivelul expertizei didactice (grad didactic):
Descrierea unititii de competenta
Competente profesionale: descriptori

Elemente de Cunostinte Abilitati Atitudini
competenta

Cunoastere, intelegere si Aplicare, transfer si Reflectie critica si Creativitate si Autonomie si

utilizare a limbajului rezolvare de probleme constructiva inovare responsabilitate

specific/Explicare si
interpretare

Toate competentele din prezentul document sunt elaborate din perspectiva acestui model.
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S-a optat pentru modelul CNCIS pentru ca:

- a fost anume proiectat si construit pentru programe care vizeaza calificari sau seturi de competente care care se dezvolta prin invatamantul superior (universitar
si postuniversitar);

- este deja validat si confirmat oficial prin OMECT nr. 4430 /2009;

- se bucura de recunoastere europeana; in urma parcurgerii procedurilor europene de autocertificare, Raportul Romaniei este publicat pe site-ul www.eric-
naric.net.

**k*k

Competentele profesionale ale personalului didactic trebuie puse in serviciul dezvoltarii copiilor, a elevilor si a altor beneficiari ai procesului de invatamant.
Elaborarea si, in timp, actualizarea periodica a standardelor profesionale privind evolutia in cariera didactici a fost si trebuie sa fie subordonati ideii ca
standardele profesionale nu reprezinta doar o problema tehnica, ci trebuie asociate cu o tabela de valori a educatiei.

Tocmai optiunile valorice ale cadrelor didactice sunt cele care orienteaza intr-o directie sau alta competentele sale profesionale. Profesorul, oricare ar fi
nivelul de scolaritate In care functioneaza, trebuie sa respecte principiile si normele de etica profesionald, s promoveze o atitudine responsabild fatd de activitatea
didactica, sa respecte drepturile elevilor, personalitatea si unicitatea acestora in cadrul proceselor de predare, invatare si evaluare precum si dreptul parintilor in
relatia lor cu copilul, sprijinind-o si incurajand-o. Recunoasterea si respectul pentru diversitate si multiculturalitate se coreleaza cu recunoasterea si respectarea
diferentelor individuale si eliminarea discriminarilor de orice fel si se demonstreaza prin comportamente prosociale si participarea civica.
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Unitatea de competenti nr. 1

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

Titlul unitatii nr. 1: Proiectarea activititilor educationale

Nivelul calificarii profesionale: 6 - licenti, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de Competente profesionale: descriptori

competenta Cunostinte Abilitati Atitudini
Cunoastere, intelegere si Aplicare, transfer si rezolvare de Reflectie critica si Creativitate si inovare Autonomie si
utilizare a limbajului probleme constructivi responsabilitate
specific/Explicare si
interpretare

1. Analiza si
evaluarea nevoilor
de formare

Cunoaste etapele efectuarii
unei analize a nevoilor de
formare (ANF).

Descrie finalitatile
educationale ale profilului
liceului, nevoile individuale
de formare si nivelurile de
calificare profesionala.
Descrie metode si
instrumente specifice
analizei si evaluarii nevoilor
de formare.

Alege instrumente adecvate de
colectare a datelor privind nevoile si
experienta anterioara de invatare a
elevilor de liceu si a altor beneficiari.
Aplica diferite metode de ANF,
utilizand instrumente specifice:
interviuri, chestionare, focus-grupuri,
cercetare de documente, fise de
autoevaluare s.a.

Prelucreaza cantitativ (statistica
descriptiva) si calitativ rezultatele
obtinute si le include intr-un scurt
raport/referat, folosind §i elemente
grafice.

Examineaza critic
instrumentele ANF
selectate in vederea
efectuarii analizei de
nevoi si le adapteaza
la particularitatile
elevilor/
beneficiarilor.
Identifica, prin
procesul de ANF,
punctele tari si
punctele slabe ale
modului in care a
realizat si valorificat
rezultatele ANF
efectuate.

Inventariaza asteptarile
elevilor si profesorilor in
legatura cu oferta curriculara
a disciplinelor din aria
curriculara respectiva si
redacteaza raportul ANF.

Include in portofoliul
profesional proiectul,
instrumentele si
rapoartele privind
efectuarea periodica a
analizei nevoilor de
formare a elevilor.
Supune spre dezbatere
colegilor raportul
[referatul ANF.
Respecta normele
deontologice privind
aplicarea diferitelor
instrumente ANF.

2. Proiectarea
activitatii didactice
anuale si
semestriale

Cunoaste documentele
curriculare si modul de
elaborare a planificarii
anuale si pe unitati de
invatare.

Explica relatia dintre
programa scolara,
planificarea anuala, unitatile
de invatare, resursele
existente si finalitatile
educationale ale disciplinei
de specialitate.

Elaboreaza proiectarea
anuald/semestriald la disciplina de
specialitate avand in vedere finalitatile
educationale, structura anului scolar si
metodologia proiectarii didactice.
Participa la proiectarea activitatilor
metodice din scoala.

Analizeaza critic
proiectul de activitate
elaborat avand in
vedere concluziile
analizei nevoilor de
invatare ale elevilor.
Reconsidera
proiectarea activitagii
didactice in functie
de feed-back-ul
primit de la colegi, de
la conducerea scolii
sau de la elevi.

Proiecteaza in mod
innovator planificarea anuald
si semestriala si planificarea
activitatilor metodice din
scoala, tinand cont si de
conexiunile inter si
transdisciplinare ale
disciplinei de specialitate.
Valorificd modul propriu de
proiectare curriculara in
seminarii la nivel
local/judetean /national si in
publicatii de specialitate.

Isi asuma
responsabilitatea pentru
aplicarea personalizata a
curriculum-ului scolar si
a prevederilor
documentelor de
referintd privind
proiectarea activitatii
didactice.
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Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

3. Proiectarea
didactica a
unitatii de
invitare/modulului
didactic

Descrie metodologia privind
proiectarea didactica a unei
unitati de Invatare sau a unui
modul.

Identifica principalele
competente ce trebuie
formate prin unitatea
respectiva / modulul respectiv

Asigura concordanta intre programa
scolara, competente, continuturi,
strategii, la nivelul unitatii de
invatare/modulului.

Include activitati de invitare centrate
pe elev in proiectarea pe unitatii de
invatare/ pe module.

Stabileste activitati de invatare

Analizeaza proiectul
elaborat din
perspectiva
proiectarii
semestriale si anuale,
identificand
eventuale
neconcordante logice

Proiecteaza unitatile de
invatare/ modulele didactice
la disciplina specialitate,
valorificand creator
potentialul diferitelor
modele de proiectare
curriculara.

Isi asuma
responsabilitatea pentru
proiectarea pe unitati de
invatare/module,
inclusiv pentru
prezentarea lor in
comisia metodica sau in
lucrari metodico-

de invatare. realizabile, relationate cu sau metodologice. stiintifice.
Descrie modalitatile de competentele specifice Analizeaza
stabilire a unitatilor de modului/unitatii de invatare. posibilitatea
continut cu scopul realizarii Elaboreaza proiectul unitatii de efectuarii corelatiilor
competentelor vizate. invatare/ modulului didactic dintre modulul
Explicé relatia dintre respectand criteriile de calitate. respectiv si alte
curriculumul scolar liceal si module/discipline de
teoriile invatarii. invatamant studiate
de elevi in liceu.
4. Proiectarea Descrie diferite modele de Coreleaza finalitatile si continurile Prelucreaza Structureaza continuturile Isi asuma
lectiei proiectare a lectiei. lectiei cu finalitatile urmarite la continuturile in prin utilizarea inovativa a responsabilitatea pentru
Descrie relatiile dintre nivelul unitatii de invatare si ale vederea diferiti organizatori utilizarea in proiectarea
obiectivele operationale ale disciplinei de invatamant. accesibilizarii cognitivi/grafici. lectiei a unui anumit
lectiei, continuturile, formele | Organizeaza si actualizeaza continutul | informatiei. Imagineaza si realizeaza noi | model teoretic de

de organizare a activitatii si
strategiile de instruire si de
evaluare.

lectiei.

Proiecteaza situatii de invatare variate
ca forma de organizare, mod de
interventie a profesorului, mod de
comunicare, mod de producere a
invatarii, strategii didactice, mijloace
de invatamant.

Proiecteaza material didactic,
instrumente de Inregistrare a
progresului elevilor in invatare, fise
de lucru si secvente de instruire
destinate obtinerii performantei.

Analizeaza critic si
constructiv
modalitatile de
proiectare a lectiilor

de catre alti profesori.

Identifica punctele
tari i punctele slabe
ale proiectelor de
activitate didactica.

interdisciplinara a
continuturilor.

Proiecteaza lectii structurate
dupa modele variate,
corelate cu specificul clasei
de elevi si cu competentele
vizate la nivelul modulului
sau al disciplinei.

formulare a finalitatilor
educationale si de
operationalizare a
acestora.
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Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

5. Proiectarea,
curriculumului la
decizia scolii —
CDS

Cunoaste interesele de
invitare ale elevilor, structura
unei programe scolare,
tipurile de CDS si criteriile de
evaluare a unei programe
scolare.

Explica necesitatea
introducerii unei noi
discipline cu statut de CDS.

Proiecteazé programa de CDS
conform nevoilor si particularitatilor
elevilor de liceu.

Identifica resursele TIC care pot fi
utilizate in implementarea CDS-ului
proiectat.

Consiliaza alti profesori in elaborarea
de CDS.

Analizeaza critic
oportunitatea
implementarii CDS,
calitatea definirii
competentelor
transversale si a
competentelor
specifice propuse, a
tematicii si a
strategiilor didactice
prevazute la CDS -ul
proiectat.

Stabileste corelatii
intre CDS-ul
elaborat, programele
disciplinelor
obligatorii din liceu si
activitatile
extracurriculare
initiate de scoala.

Proiecteaza un nou CDS in
relatie cu nevoile si
interesele elevilor si ale
comunitatii locale.
Selecteaza continuturi cu
caracter inovator, inter,
multi si transdisciplinar.
Probeaza spirit inovativ in
adaptarea intereselor elevilor
la particularitatile locale si la
resursele disponibile.

Participa la activitatea
echipelor care
proiecteaza CDS in
conditii de asistenta
calificata: mentor,
coordonare universitara,
inspector scolar, experti
in proiectare curriculara.
Isi asuma rezolvarea
problemelor presupuse
de implementarea
programei de CDS
elaborate.

6. Proiectarea
activitatilor
extracurriculare

Descrie tipurile de activitati
extracurriculare.

Cunoaste prevederile
regulamentului privind
organizarea unitatilor care
oferd activitate educativa
extragcolara.

Explica strategiile de predare-
invatare-evaluare pentru
elevii antrenati in programe
speciale si pentru elevii cu
performante scolare

Propune pentru fiecare activitate
extracurriculara formarea unor
competente transversale si competente
specifice variate, in raport cu nevoile
elevilor.

Proiecteaza pentru activitatile
extracurriculare un continut structurat
logic, accesibil elevilor, clar,
actualizat, cu grade variate de
dificultate, corelat cu nevoile elevilor
si resursele existente.

Proiecteaza situatii de invatare variate
in ceea ce priveste: forma de
organizare a activitatii
extracurriculare, comunicarea
profesor-elev utilizarea TIC de catre
elevi.

Analizeaza critic si
constructiv
programele,
proiectele elaborate,
in conformitate cu
nevoile de dezvoltare
ale comunitatii, ale
scolii si ale elevilor.
Identifica posibile
erori de proiectare a
activitatilor
extracurriculare si le
rezolva in timp util.

Proiecteaza noi activitati
extracurriculare in functie de
specificul de dezvoltare al
comunitatii, al scolii si al
grupului de elevi

Isi asuma
responsabilitatea pentru
proiectarea unor
activitati extracurriculare
de tipuri diferite,
corelate cu specificul
grupului de elevi si
obiectivele strategice ale
scolii.
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Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

7. Proiectarea Cunoaste concepte precum: Proiecteaza materiale didactice: harti, | Analizeaza critic si Valorifica in proiectarea Isi asuma
produselor produs curricular, ghid diagrame, desene schematice, mulaje, | constructiv produsele | produselor curriculare responsabilitatea pentru
curriculare metodic, caiet de activitate machete etc. curriculare auxiliare auxiliare teoriile actuale / proiectarea si
auxiliare independenta pentru elevi, soft | Proiecteaza culegeri de probleme, de ofertate la nivel modele si moduri specific implementarea
educational, set multimedia, texte, de teste etc. national in vederea ale instruirii precum si produselor curriculare
pachete de invatare. Selecteaza din oferta de produse selectarii celor care concluziile unor studii proiectate.
Explicd metodologia curriculare existenta pe cele care favorizeaza obtinerea | curriculare.
elabordrii diferitelor tipuri de | favorizeaza procesul de invatamant la | progresului scolar. Adapteaza produsele
produse curriculare auxiliare. | disciplina de specialitate. curriculare auxiliare la
Cunoaste oferta nationala de particularitatile elevilor sau
produse curriculare auxiliare. ale grupului de elevi.

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Criterii de performanta:

Coreleaza finalitatile educationale ale invatdmantului liceal cu interesele si nevoile educationale ale elevilor.

Realizeaza proiectarea activitatii didactice la nivel de disciplind, unitate/modul de invatare/lectie/activitate extracurriculara valorificand creator informatia stiintifica in
domeniu si prevederile documentelor curriculare.

Proiecteaza strategii inovatoare de invatare si predare centrate pe elev.

Proiecteaza situatii de invatare care valorificd experienta anterioara de invatare a elevilor.

Proiecteaza sarcini de Invatare a caror rezolvare necesita cooperarea elevilor.

Selecteaza, structureaza si adapteaza informatia stiintifica asigurand actualitatea si accesibilitatea continuturilor oferite elevilor.

Participa la proiectarea ofertei curriculare a institutiei de invatamant, in conformitate cu deciziile de politica educationald generale si locale.

Proiecteaza mijloace de invatamant care stimuleaza interesul elevilor pentru realizarea conexiunilor disciplinei respective cu alte discipline si cu situatii de viata
cotidiana.

Proiecteaza documente curriculare auxiliare care sprijind implementarea planurilor individualizate de invétare.
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Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

Unitatea de competenti nr. 2

Titlul unitatii nr. 2: Conducerea si monitorizarea procesului de invitare

Nivelul calificarii profesionale: 6 - licenti, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte

Abilititi

Atitudini

Cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului
specific/Explicare si
interpretare

Aplicare, transfer si
rezolvare de probleme

Reflectie criticd si constructiva

Creativitate §i inovare

Autonomie si responsabilitate

1. Dezvoltarea
comunicarii
educationale

Cunoaste conceptele de
baza si teoriile privind
tipurile de comunicare
ddactica.

Descrie relatiile profesor-
elev, elev-elev ca relatii de
comunicare cu functii
multiple.

Utilizeaza metode si
instrumente de comunicare
adaptate particularitatilor de
varsta si de pregatire a
elevilor.

Aplica instrumente specifice
pentru identificarea nevoilor
de comunicare ale elevilor.

Analizeaza critic modalitatile de
comunicare elev-elev, elev-
profesor si modul de valorificare a
feed-back-ului obtinut.

Discuta impreuna cu elevii
eventualele obstacole sau
dificultati sesizate de acestia in
comunicarea cu colegii, cu
profesorii sau cu parintii, in
vederea depasirii lor.

Utilizeaza in mod
creativ si inovator
abilitatile personale
necesare in
comunicarea
educationala.

Adapteaza strategiiile de
comunicare la specificul
colectivului de elevi si la
motivatia fiecarui elev.
Asigura confidentialitatea
informatiilor privind
comunicarea cu elevii , cu
parintii acestora, cu membrii
comunitatii scolare si ai
comunitétii locale.

2. Organizarea si
conducerea
activitatii
didactice

Cunoaste reglementarile
interne privind organizarea
si desfasurarea activitatilor
didactice in scoala
respectiva.

Explica teoriile referitoare
la activitatea didactica ca
sistem.

Explica interactiunea dintre
stategiile, metodele si
tehnicile de predare/ invatare
si finalitatile educationale
ale activitatii didactice.
Cunoaste didactica
activitatilor extracurriculare.

Asigura un mediu fizic si
climat afectiv optim de
invatare pentru desfasurarea
activitatilor didactice.
Conduce procesele de
predare-invatare-evaluare
avand in vedere stilurile de
invatare si nevoile elevilor.
Faciliteaza comunicarea cu
si intre elevi si organizarea
lor pe grupe de studiu.
Gestioneaza eficient
resursele materiale, umane,
informationale si de timp
ale procesului de instruire.

Evalueaza potentialul pedagogic al

materialelor de invatare si al
auxiliarelor didactice in vederea
integrarii acestora in procesul de
invatamant.

Verifica respectarea normelor
privind asigurarea securitatii
elevilor pe timpul desfasurarii
activitatii.

Reflecteaza asupra propriului stil
de activitate didactica in vederea
sporirii numarului de oportunitati
oferite elevilor pentru punerea de
intrebari, exprimarea propriei
opinii si participarea la luarea
deciziilor privind planul
individualizat de Invatare.

Creaza fise de lucru si
modalititi noi de
structurare a
informatiilor utilizand
organizatori grafici de
diferite tipuri.
Rezolva problemele
aparute in lectie in
mod creativ, prin
identificarea unor
solutii noi si eficiente.
Identifica, impreuna
cu elevii/colegii de
catedra, modalitati noi
de diversificare a
activitatilor didactice
/extradidactice la
disciplina de
specialitate.

Demonstreaza atitudine
flexibila si disponibilitate
pentru rezolvarea operativa a
unor situatii neprevazute.

Isi asuma responsabilitatea
pentru dezvoltarea la elevi a
competentelor specifice
prevazute de programa scolara
a disciplinei de specialitate.
Incurajeaza elevii si alti
beneficiari sd-si exprime
opiniile privind selectia
manualelor, stabilirea
optionalelor, organizarea
mediului de instruire,
planificarea evaluarilor
semestriale, activitatile
extrascolare si comunitare.
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3. Monitorizarea
procesului de
instruire

Stabileste relatii intre teoriile
invatarii si cele privind
procesul de instruire si de
monitorizare a invatarii.
Cunoaste metode si tehnici
de monitorizare a procesului
de invatare si de evidentiere
a rezultatelor.

Aplica o varietate de tehnici
de monitorizare a modului
de realizare a invatarii de
catre elevii de liceu in
functie de stilurile lor de
invatare, de diferentierile
individuale si de varsta, de
nevoile, motivatiile si
scopurile lor.
Monitorizeaza modul de
utilizare a resurselor si
gradul de respectare a
cerintelor de cétre elevii de
liceu.

Monitorizeaza primirea $i
oferirea feed-back-lui de
catre profesor si elevii de
liceu.

Analizeaza critic si constructiv
procedurile instituite in scoald
pentru desfagurarea normala a
procesului de invatamant,
respectiv, pentru monitorizarea
conduitei si procesului de invatare
al elevilor.

Aplica tehnici noi si
diversificate de
monitorizare a
procesului de
instruire.

Valorifica in comisia
metodica experienta
proprie privind
monitorizarea
activitatii didactice si
disemineaza bune
practici in domeniu.

Isi asuma responsabilitatea
observarii sistematice si
inregistrarii operative a
situatiilor de abandon scolar,
de ramanere in urma la
invataturd, de absenteism sau
comportament deficitar al unor
elevi In context scolar si
extrascolar.

Participa / coordoneaza
activitatea unor comisii de
audit al disciplinelor din
aceiasi arie curriculara.

Isi asuma responsabilitatea
pentru judecatile de valoare
formulate in legatura cu
desfasurarea procesului de
invatamant.

4 Reconsiderarea
sau revizuirea
proiectului
initial, in functie
de dinamica
situatiei
educationale

Cunoaste strategii de
implementare a
schimbdrilor, a inovatiilor,
de remediere sau de
revizuire proiectelor
nefinalizate cu progres
scolar.

Explica relatia dintre tinte
strategice, scopuri,
operationalizare, procedura
de revizuire.

Adapteaza, in mod flexibil,
noul proiect la
particularitatile comunitatii
educationale si la
schimbarile care se produc
in mediul scolar si
extrascolar.

Utilizeaza informatiile
obtinute prin monitorizare si
evaluare 1n scopul
reconsiderarii proiectarii si
modului de desfasurare a
activitatii didactice.

Aplica instrumente
individualizate de colectare
a feedback-ului de la
beneficiarii proiectului
initial.

Examineaza critic si constructiv
propria activitate didactica si ia
decizii de reconsiderare a
proiectelor/activitatii didactice.
Analizeaza cu elevii punctele
slabe identificate in demersul de
implementare a proiectului
didactic.

Analizeaza periodic stadiul de
realizare a obiectivelor fata de cele
propuse initial.

Identifica materiale si emisiuni
radio-tv cu potential stiintific si
metodologic posibil de valorificat
in activitatea scolara si
extrascolara.

Ajusteaza proiectele
unitatilor de invatare
conform cu situatia
reala si obiectivele
propuse.

Integreaza in proiectul
revizuit strategii
creative si finalitati
care determina succes
scolar.

Actualizeaza si
imbogateste materialul
didactic din dotare.

Manifesta consecventa in ceea
ce priveste informarea la zi
privind noile abordari
stiintifice ale organizarii si
desfasurarii activitatii didactice
siin ceea ce priveste
valorificarea acestora in
imbunatatirea proiectelor
educationale in care este
implicat.
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Criterii de performanta:
1) Utilizeaza metode si tehnici de comunicare eficienta.
2) Faciliteaza comunicarea interna si externa intre diferite categorii de public, cu tact pedagogic, empatie si consideratie fata de acestia.
3) Organizeaza situatii si activitati de invatare intr-o maniera flexibila, creativa cu resursele existente.
4) Monitorizeaza permanent procesul educational pentru obtinerea de feedback continuu, formativ si sumativ.
5) Gestioneaza eficient resursele materiale, umane, informationale si de timp in cadrul procesului de instruire.
6) Asigura coerenta, functionalitatea si echilibrul etapelor de desfasurare a procesului de instruire.
7) Utilizeaza instrumente variate de colectare a feedback-lui necesar revizuirii proiectelor implementate.
8) Optimizeaza proiectul initial, in functie de dinamica situatiei educationale si a punctelor slabe identificate in implementarea acestuia.
9) Selecteaza/creaza produse curriculare auxiliare care faciliteaza demersurile practice de valorificare a programelor scolare si/sau a manualelor scolare.
10) Utilizeaza proceduri eficiente de monitorizare a procesului de invitare si de evidentiere a rezultatelor invatarii.
11) Utilizeaza principalele moduri de instruire: frontal, grupal individual pentru a genera o varietate de medii de invatare si pentru a sprijini elevii in activittea de invatare
autonomad, independentd si colaborativa.
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Unitatea de competenti nr. 3

Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

Titlul unitatii nr. 3: Evaluarea activititilor educationale

Nivelul calificarii profesionale: 6 - licenti, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte Abilitati Atitudini
Cunoastere, intelegere si utilizare a | Aplicare, transfer si Reflectie critica si Creativitate §i inovare Autonomie §i
limbajului specific/Explicare si rezolvare de probleme | constructiva responsabilitate

interpretare

1. Proiectarea evaluarii
si a instrumentelor de
evaluare

Cunoaste documentele normative si
reglementarile oficiale privind
evaluarea elevilor si
finalizarea/certificarea studiilor
liceale.

Cunoagste evolutia rezultatelor scolare
obtinute de elevi in anii scolari
precedenti.

Cunoaste si explica tipurile, functiile,
metodele si instrumentele de evaluare,
precum si contextele si situatiile in
care acestea se utilizeaza.

Cunoaste metodologia de elaborare a
instrumentelor de evaluare specifice
(teste, chestionare, fise de observare,
ghid de interviu etc.).

Cunoaste oferta de manuale
alternative si criteriile de evaluare a
acestora in vederea selectiei unui
manual la clasa de elevi.

Elaboreaza matricea de
specificatii pentru
instrumentele de
evaluare proiectate.
Elaboreaza probe de
evaluare a rezultatelor
scolare cu functii de
diagnoza, de progres,
de selectie si, unde este
cazul, de certificare.
Stabileste baremele de
corectare si de notare.
Verifica concordanta
dintre curriculumul
disciplinei si metodele
de evaluare.

Selecteaza manualul
elevului dintre mai
multe manuale
alternative.

Coreleaza competentele
vizate ca rezultat al
invatarii cu tipul
instrumentelor de
evaluare utilizate.
Examineaza critic
diferite instrumente de
evaluare a elevilor, a
manualelor si a
activitatilor
extracurriculare, in
vederea selectarii si
integrarii lor in procesul
de invatamant, precum si
a perfectarii propriilor
instrumente de evaluare.
Relationeaza activitatile
de evaluare cu
experientele elevilor atat in
cadrul cat si in afara clasei.

Elaboreaza grile proprii de de
evaluare a portofoliilor
intocmite de elevi.
Adapteaza diferite
instrumente de evaluare a
documentelor curriculare in
vederea selectirii /dezvoltarii
lor.

Isi asuma
responsabilitatea
pentru probele de
evaluare proiectate.
Congtientizeaza
impactul emotional si
cognitiv al situatiilor
de evaluare asupra
elevilor.

2. Administrarea
instrumentelor de
evaluare, analiza si
interpretarea datelor
culese si luarea deciziei
privind rezultatul
evaluarii

Descrie normele de administrare a
instrumentelor de evaluare proiectate.
Numeste principalii indicatori
statistici pentru interpretarea
rezultatelor.

Explica rolul aplicarii obiective a
baremului de corectare si de notare.
Explica alegerea unor metode de
analizd si selectie/stabilire a
manualelor alternative si a activitatilor

Creaza un climat optim
de administrare a
instrumentelor de
evaluare proiectate.
Aplicd instrumentele
de evaluare proiectate.
Aplica baremul de
corectare si notarea
obiectiva a
raspunsurilor elevilor.

Examineaza autocritic
modul in care a realizat
notarea probelor de
evaluare administrate.
Compara rezultatele
obtinute de elevi la
testarile periodice in
scopul unei discutii
constructive cu acestia.
Elaboreaza rapoarte

Adapteaza procedurile
consacrate de administrare a
probelor proiectate la
conditiile locale de
desfasurare a evaluarilor/
varsta elevilor — liceu /
natura probelor.

Isi asuma raspunderea
individuala si
colaboreaza cu colegii
in comisiile de
evaluare la
bacalaureat.
Demonstreaza
obiectivitate in
aplicarea si aprecierea
rezultatelor obtinute
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extracurriculare.

Cunoaste sistemul de notare/ acordare
de calificative / de credite
profesionale transferabile.

Formuleaza decizia
prin acordarea de note,
calificative sau credite
profesionale
transferabile.
Inregistreaza exact si
consecvent informatiile
colectate prin
instrumentele de
evaluare proiectate.

pentru activitati de
evaluare operate la
nivelul scolii sau la nivel
judetean.

de elevi la probele de
evaluare de interes
local/judetean/
national.

3. Informarea si
comunicarea
rezultatelor scolare

Cunoaste reglementarile in vigoare
privind modul de inregistrare §i
comunicare a rezultatelor activitatilor
de evaluare proiectate.

Explica elevilor si parintilor
obiectivele, procedurile si repartizarea
in timp a situatiilor de evaluare a
rezultatelor scolare.

Comunica, in timp util,
elevilor si parintilor
rezultatele obtinute la
probele de evaluare.
Inregistreaza
rezultatele obtinute de
elevi in documentele
oficiale, respectand
normele in vigoare.
Elaboreaza documente
de raportare si analiza a
rezultatelor diferitelor
activitati evaluative
catre conducerea scolii
sau catre inspectoratul
scolar

Analizeaza critic
concordanta dintre
functiile evaluarii,
beneficiarii interesati si
modalitatile de
comunicare a rezultatelor
obtinute la probele de
evaluare administrate.

Adapteaza forma de
comunicare la
particularitatile celor
interesati de rezultatele
evaluarii din liceu.

Initiaza intalniri cu parintii
pe aspecte privind evaluarea
elevilor la disciplina de
specialitate.

Creaza baze de date privind
rezultatele scolare ale
elevilor pe termen lung.
Utilizeaza mijloace
electronice de comunicare a
rezultatelor scolare catre
elevi, parinti si conducerea
scolii.

Demonstreaza
corectitudine in
elaborarea de statistici
si documente privind
rezultatele evaludrii
elevilor.

Isi asuma
responsabilitatea
personald pentru
redactarea si
comunicarea
rezultatelor evaluarii
catre elevi/parinti/
conducerea scolii/
inspectorat /alte
structuri sau persoane
interesate.

4. Revizuirea/
optimizarea procesului
de evaluare a
rezultatelor invatarii

Cunoaste si intelege relatia
curriculum-evaluare (de ex. efectul
backwash).

Cunoagste si intelege erorile de
apreciere a raspunsurilor: efectul
hallo, Pygmalion etc. si modul de
evitare a acestora.

Explica motivele pentru care procesul
instructiv-educativ trebuie imbunatatit
/ optimizat in urma analizei
rezultatelor gcolare, la disciplina
respectiva.

Cunoaste principiile asigurarii calitatii
in educatie.

Utilizeaza tehnici si
instrumente de
evaluare imbunatatite.
Utilizeaza auxiliarele
didactice, factorii
emotionali §i spatio-
temporali in vederea
eficientizarii procesului
de evaluare.

Analizeaza critic
proiectarea unitatilor de
invatare si procesul de
instruire, pe baza
concluziilor desprinse
din rezultatele evaluarii.
Compara rezultatele gcolare
cu obiectivele educationale,
pentru a creste eficacitatea
invatarii.

Revizuieste instrumentele
de evaluare utilizate, pentru
a evita erorile frecvente de
evaluare.

Elaboreaza sugestii de
imbunatatire a sistemului de
evaluare si a altor aspecte ale
procesului de invatamant in
scoala respectiva.
Generalizeaza instrumentele
de evaluare care s-au dovedit
eficiente si stimulatoare
pentru elevi in evaluarea
formativa.

Utilizeaza soft-uri
specializate pentru testarea
electronica in vederea
individualizarii evaluarii.

Isi asuma
responsabilitatea
pentru calitatea
masurilor de
optimizare a
sistemului de evaluare
introduse.
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Criterii de performanta:

1) Elaboreaza, pe baza matricei de specificatii, instrumente valide de evaluare a elevilor.

2) Utilizeza preponderent evaluarea formativa in procesul didactic si in activitatile extragcolare.

3) Imbunitateste instrumentele de evaluare proiectate pe baza analizei rezultatelor obtinute si a reflectiei critice asupra unor instrumente de evaluare nationale si internationale.
4) Selecteazd manualul elevului, utilizand o grila de evaluare acceptata de scoala.

5) Administreaza instrumente de evaluare proiectate conform regulamentelor oficiale.

6) Inregistreaza rezultatele obtinute de elevi in documentele oficiale, respectdnd normele in vigoare.

7) Elaboreaza rapoarte pentru activitati de evaluare operate la nivelul scolii/local/national.

8) Prezintd rezultatele diferitelor tipuri de evaluari realizate in comisia metodica si in intalnirile cu parintii.

9) Optimizeaza / revizuieste proiectarea unitatilor de invatare si a procesului de instruire, pe baza concluziilor desprinse din rezultatele evaluarii.
10) Desfasoara activititi de indrumare/ sprijin pentru colegii de specialitate din scoala.
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Unitatea de competenta nr. 4

Titlul unitatii nr. 4: Integrarea si utilizarea TIC in educatie

Nivelul calificarii profesionale: 6 - licenti, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte

Abilititi

Atitudini

Cunoagtere, intelegere si
utilizare a limbajului
specific/Explicare si
interpretare

Aplicare, transfer si
rezolvare de probleme

Reflectie critica si constructivdi

Creativitate si inovare

Autonomie §i
responsabilitate

1. Proiectarea
activitatilor
scolare si
extrascolare care
presupun
utilizarea
resurselor TIC

Cunoaste diferite resurse
software si echipamente TIC
necesare procesului didactic
si activitatilor
extracurriculare.

Intelege interactiunea elev-
computer - curriculum
pentru disciplinele din
invatamantul liceal, precum
si pentru activitatile
extragcolare.

Acceseaza surse moderne
de informare si de
comunicare.

Localizeaza, vizualizeaza,
descarca, decomprima si
deschide documente de pe
site-uri din reteaua Internet,
din arhive si de pe diverse
suporturi digitale.
Foloseste un editor de texte
pentru crearea
documentelor, pentru
prelucrarea informatiei si
pentru printarea
materialelor.

Proiecteaza activitati
scolare si extrascolare care
implica utilizarea TIC.

Evalueaza resursele electronice
digitale disponibile in liceu din
perspectiva eficacitatii si
eficientei educationale.
Coreleaza unitatile de Invatare
cu tipurile de resurse TIC, in
special soft-uri educationale, in
vederea formarii competentelor
vizate prin curriculumul liceal si
prin activitatile extracurriculare.
Evalueaza critic efectele
utilizarii TIC in activitatile
scolare si extragcolare.
Identifica erorile, lacunele,
contradictiile in informatiile
oferite de diferite site-uri, si
informeaza elevii si colegii
despre existenta acestora.

Formuleaza sugestii de dotare
a scolii si de valorificare
educationala a resurselor TIC
in liceu.

Proiecteaza si creaza CDS,
fise de lucru, pachete de
invatare, probe de evaluare,
utilizand TIC.

Citeaza correct sursele de
informatii.

-Respecta regulile
deontologice in folosirea
postei electronice, a
grupurilor de stiri si altor
servicii si functii de pe
Internet.

Respecta principiile etice
si legale in legatura cu
plagiatul si drepturile de
autor.

2. Utilizarea
resurselor TIC
pentru facilitarea
procesului
educational

Cunoaste si intelege posibile
efecte negative ale utilizarii
TIC avand in vedere nivelul
de varsta al elevilor.
Cunoagte si explica elemente
de legislatie si de securitatea
muncii in utilizarea TIC in
mediul scolar si extragcolar.

Asigura accesul egal al
tuturor elevilor la utilizarea
TIC in invatare.

Integreaza soft-uri
educationale disponibile in
activitatile scolare si
extragcolare.

Foloseste utilitarele de
prezentari (PowerPoint,
Prezi etc.).

Utilizeaza TIC in tinerea

Analizeaza critic potentialul
educational al TIC si stabileste
prin proiectul de lectie etapa de
instruire in care este utila
folosirea TIC in lectie sau in
activitatea extracurriculara.

Adapteaza softuri existente in
vederea utilizarii lor in
activitatile scolare si
extragcolare.

Utilizeaza creative resursele
TIC in activitati educationale
diferite: evidenta elevilor,
banci de itemi, crearea de baze
de date pentru o disciplina,
dezvoltare de CDS, editarea
revistei scolare,.redactarea

Respecta legislatia,
particularitatile de varsta
ale elevilor si principiile
pedagogice 1n utilizarea
TIC.

Isi asuma
responsabilitatea pentru
continutul si calitatea
materialelor postate pe
site-ul scolii sau pe alte
site-uri.
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evidentei rezultatelor
scolare, in elaborarea fiselor
individuale de lucru si a
probelor de evaluare.

proiectelor educationale.
Utilizeazd comunicarea on-
line cu elevii si parintii.

3. Adaptarea si
optimizarea
procesului
educational prin
integrarea TIC in
activitatile de
invatare si

Identifica resursele TIC care
permit optimizarea
procesului educational in
liceu.

Adapteaza / optimizeaza
curriculumul scolar liceal
prin dezvoltarea unor
secvente de invatare cu
utilizarea TIC.

Analizeaza critic i optimizeaza

utilizarea TIC in procesul de
instruire, pe baza concluziilor
desprinse din experienta
anterioara.

Utilizeaza creator informatiile
favorizate de TIC in diverse
scopuri: rezolvare de
probleme, efectuarea
calculelor , elaborarea de
lucrari stiintifice si metodice
etc.

Respecta principiile etice
si legale in legatura cu
plagiatul si drepturile de
autor.

program/proiect educational
(observarea, chestionarul,
interviul, analiza
documentelor etc).

dezavantajele utilizarii TIC
in diferite secvente de
invatare si evaluare.

evaluare

4. Evaluarea Cunoagte conceptele de Elaboreaza si administreazd | Formuleaza propuneri pentru Generalizeaza experientele Isi asuma

eficacitatii si eficienta si eficacitate instrumente specifice imbunatatirea utilizarii TIC in care s-au dovedit eficiente si responsabilitatea
eficientei educationala. evaluarii facilitatd de TIC in | procesul educational din liceu. eficace pentru elevi in individuala pentru modul
utilizérii TIC in Cunoaste metode de procesul educational. invatarea individualizata. de utilizare a resurselor
procesul evaluare a eficacitatii si Formuleaza concluzii TIC in procesul de
educational eficientei unui privind avantajele si invatamant.

Gestioneaza responsabil
dotarea cu echipamente
TIC a mediului de
instruire in care lucreaza
cu elevii.

Criterii de performanta:
1) Acceseaza si descarca frecvent din reteaua internet sursele de informatii de specialitate.
2) Utilizeaza editorul de texte Word si utilitarul de prezentari PowerPoint pentru crearea, prezentarea si tiparirea resurselor didactice.

3) Utilizeaza la momentul optim al lectiei soft-urile educationale disponibile.

4) Utilizeaza selectiv resursele TIC in activitati educationale diverse (evidenta rezultatelor invatarii, banci de itemi, dezvoltarea de CDS etc.).
5) Consiliazi elevii si parintii acestora cu privire la folosirea adecvata a diferitelor resurese TIC in activitatile scolare si extrascolare.

6) Proiecteaza activitati scolare si extragcolare care necesita utilizarea TIC, respectand principiile pedagogice si particularitatile de varsta ale elevilor.
7) Actualizeaza site-ul scolii cu informatii privind activitatile scolare si extragcolare in vederea promovarii ofertei educationale a acesteia.
8) Generalizeaza experientele TIC care s-au dovedit utile la disciplina de specialitate in alte contexte de invatare (invatarea interdisciplinard, invatarea individualizata etc.).
9) Evalueaza critic efectele utilizarii TIC in activitatile educationale si formuleza sugestii de imbunitatire, la nivelul scolii/inspectoratului/ministerului.

10) Desfasoara cand e solicitat(g) activitati de indrumare/ sprijin in TIC pentru colegii din gcoala.
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Titlul unitatii nr. 5: Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor

Nivelul calificirii profesionale: 6 - licentd, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte Abilitati Atitudini
Cunoastere, intelegere si Aplicare, transfer si rezolvare de | Reflectie critica §i Creativitate §i inovare | Autonomie si
utilizare a limbajului probleme constructivi responsabilitate

specific/Explicare si interpretare

1. Planificarea
activitatilor de
cunoastere,
consiliere si de
tratare diferentiata
a elevilor

Descrie diferite modalitati de
planificare a consilierii si tratarii
diferentiate a elevilor de liceu.
Cunoaste tehnici de consemnare
si evaluare a datelor culese cu
ocazia interventiilor.

Planifica activitati de consiliere si
tratare diferentiata a elevilor in
functie de problemele individuale
si/sau de grup identificate.
Revizuieste periodic procesul de
proiectare a activitatilor de
consiliere si de tratare diferentiata
pentru a fi in acord cu cazuistica
identificata.

Examineaza critic
diferite modele de
planificare a
activitatilor de
consiliere si de tratare
diferentiatd a elevilor
de liceu in vederea
selectarii celor mai
adecvate.

Propune modalitati
originale de organizare
a informatiilor si de
planificare a
activitatilor de
consiliere si de tratare
diferentiata a elevilor
de liceu.

Isi asuma responsabilitatea
pentru realizarea
activitatilor planificate la
termenele si 1n ritmul
stabilit.

Raporteaza, periodic,
stadiul realizarii
activitatilor planificate.

2. Utilizarea unor
modele, metode,
tehnici adecvate de
cunoastere,
consiliere si tratare
diferentiata a

Descrie specificul diferitelor
modele, metode, tehnici de
consiliere si tratare diferentiata a
elevilor de liceu.

Aplicd metode si tehnici adaptate
nevoilor individuale de
consigliere a elevilor de liceu.

Reflecteaza asupra
modului de aplicare a
diferitelor modele de
consiliere si tratare
diferentiata a elevilor
de liceu si se consulta

Aplicd in mod inovativ
diferite metode si
tehnici de consiliere si
tratare diferentiata a
elevilor de liceu pentru
rezolvarea unor

Aplica in mod autonom si
responsabil diferite
metode si tehnici de
consiliere si tratare
diferentiatd a elevilor de
liceu.

datelor/informatiilor
obtinute prin
aplicarea de modele,
metode, tehnici si
instrumente de
cunoastere si de
tratare diferentiata
a elevilor

tehnici de organizare si
interpretare a informatiilor
culese pentru a le folosi in
procesul consilierii elevilor de
liceu.

Cunoaste structura fisei de
caracterizare psihopedagogica a
elevului.

despre elevi pentru rezolvarea,
prin consiliere, a unor situatii
conflictuale.

culese despre elevii de
liceu pentru
identificarea situatiilor
tipice si pentru
completarea fisei
psihopedagogice.
Reflecteaza in maniera
constructiva asupra
modului de completare
a figei
psihopedagogice.

informatiile culese
despre elevi si le
utilizeaza in
completarea fisei de
caracterizare
psihopedagogica a
elevilor.

elevilor cu psihologul scolii probleme individuale
inainte de utilizarea lor. | sau de grup.
3. Valorificarea Opereaza cu modele, metode, Utilizeaza datele culese de lasi | Compara informatiile Sintetizeaza Isi asuma responsabilitatea

pentru modul in care
foloseste informatiile
culese cu ajutorul
diferitelor metode si
tehnici de cunoastere si
consiliere a elevilor de
liceu.

Isi asuma raspunderea
pentru corectitudinea
informatiilor consemnate
in fisa psihopedagogica a
elevului de liceu.
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4. Evaluarea
efectelor
activitatilor de
cunoastere, de
consiliere si de
tratare diferentiata
a elevilor

Descrie modalitati de evaluare a
efectelor activitatilor de consiliere
si de tratare diferentiata a

elevilor de liceu.

Aplica periodic tehnici de
culegere a datelor privind
impactul propriilor activitati de
consiliere si de tratare diferentiata
a elevilor de liceu.

Manifesta interes
crescut si spirit critic
pentru identificarea si
evaluarea efectelor
propriilor activitati de
consiliere si tratare
diferentiata a elevilor
de liceu.

Elaboreaza /publica
materiale noi de
promovare a acelor
activitati de consiliere
si de tratare diferentiata
care s-au dovedit a
avea un impact mai
mare.

Isi asuma responsabilitatea
pentru efectele propriilor
activitati de consiliere si
tratare diferentiatd a
elevilor de liceu.

5. Aplicarea de
strategii de
consiliere a familiei
in probleme
specifice activitatii
scolare a elevilor

Descrie o varietate de

modalitati de consiliere a familiei
in probleme corelate cu
activitatile scolare la varsta
preadolescentei.

Aplicd unele strategii de
consiliere a familiei 1n legatura cu
problemele scolare pe care le
intampina elevii de liceu.

Analizeaza critic
diferitele strategii de
consiliere a familiei
preadolescentului sub
aspectul eficientei.

Manifesta initiativa in
crearea unor noi forme
de comunicare cu
familiile elevilor si de
generalizare a bunelor
practici de consiliere.

Isi asuma responsabilitatea
pentru recomandarile
facute familiei atunci cand
elevii se confrunta cu
anumite dificultati scolare.

6. Gestionarea
eficienta a
proceselor de
integrare scolara
/institutionala a
elevilor, de
relationare la nivelul
clasei si al
organizatiei scolare
si de orientare in
cariera

Cunoaste strategii de facilitare a
procesului de integrare a
preadolescentilor in grupul scolar
si in mediul organizational al
scolii.

Creeaza un climat psihosocial
favorabil integrarii adolescentilor
intr-un anumit grup educational si
intr-un anumit context
institutional.

Faciliteaza procesul de constituire
a clasei de elevi ca grup cu
identitate proprie.

Compara diverse
strategii de facilitare a
procesului de integrare
a elevilor in grupul
scolar si de
imbunatatire a
sistemului relatiilor
interpersonale in clasa
de elevi.

Identifica modalitati
inedited de gestionare a
proceselor de grup si
de orientare a elevilor
in cariera.

Isi asuma responsabilitatea
pentru strategiile aplicate
in domeniul gestionarii
fenomenelor de grup
si/sau in domeniul
orientarii elevilor in
carierd.

Criterii de performanta:
1) Aplica metode si tehnici de cunoastere si consiliere a elevilor de liceu.
2) Acorda sprijin diferentiat si individualizat elevilor pentru depasirea unor dificultdti in invitare.

3) Colaboreaza cu familia si cu colegii pentru rezolvarea unor probleme de ordin scolar sau personal cu care se confrunta elevii.
4) Completeaza fisa psihopedagogica a elevului in colaborare cu psihologul scolii.
5) Aplica strategii de tratare diferentiata a elevilor cu performante superioare in invatare si/sau a celor cu CES.
6) Rezolvi unele probleme de insucces scolar.
7) Analizeaza efectele aplicarii diferitelor metode si tehnici de consiliere si de tratare diferentiata a elevilor.
8) Manifestd creativitate in utilizarea strategiilor de consiliere si tratare diferentiatd a elevilor de liceu.

9) Consiliaza familia in rezolvarea unor probleme cu care se confrunta preadolescentii.
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Unitatea de competenti nr. 6

Titlul unitatii nr. 6: Managementul clasei de elevi

Nivelul calificirii profesionale: 6 - licenta, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte Abilitati Atitudini
Cunoastere, intelegere si Aplicare, transfer si rezolvare de Reflectie critica si Creativitate §i inovare Autonomie §i
utilizare a limbajului probleme constructivi responsabilitate

specific/Explicare §i
interpretare

1. Amenajarea
ambientului
clasei de elevi

Cunoaste cerintele
ergonomice privind
amenajarea salii de clasa.
Descrie relatia dintre
diferite modalitati de
amplasare a mobilierului si
utilizarea metodelor si
mijloacelor de invatamant.

Amenajeaza mediul de instruire avand in
vedere dispunerea flexibild a mobilierului,
asigurarea climatului termic, a iluminarii si
aerisirii naturale.

Asigura amplasarea echipamentelor
produselor activitatii grupurilor de invatare
in functie de caile de acces si de deplasare
in spatiul clasei.

Examineaza critic
functionalitatea si estetica
mediului de instruire.

Propune elevilor si conducerii
scolii modificari ale modului
de amenajare a spatiilor de
invatamant.

la decizii de
reorganizare a salii
de clasa in functie
de obiectivele
educative urmarite
si de
particularitatile de
varsta ale elevilor.

2. Proiectarea
activitatii
clasei ca grup
psihosocial

Descrie caracteristicile
clasei de elevi ca grup
psihosocial.

Explica modul de aplicare
a diferite tehnici
sociometrice.

Proiecteaza activitati care faciliteaza
procesul de constituire a clasei de elevi ca
grup cu identitate proprie.

Aplicé instrumente sociometrice de
cunoastere a stadiului dezvoltarii relatiilor
interpersonale dintre elevii clasei in vederea
proiectarii activitatilor comune si a
responsabilitatilor ce revin elevilor clasei in
activitatile scolare si extragcolare.

Reflecteaza critic asupra
experientei anterioare a
grupului de elevi si propune
schimbari constructive.
Analizeaza periodic eficienta
activitatilor proiectate
privind calitatea invatarii si
climatul organizational al
clasei de elevi.

Initiaza actiuni de stimulare a
interesului elevilor pentru
asumare de roluri in
activitatile proiectate.

Manifesta
disponibilitate pentru
dialog si respectarea
sugestiilor si
initiativelor elevilor.

3. Organizarea
si conducerea
activitatii
grupului scolar

Cunoaste tipurile de relatii
interpersonale din clasa de
elevi.

Explica relatia dintre
structura si dinamica
grupului scolar.

Explicd elevilor normele de organizare a
clasei in relatie cu normele de organizare
si functionare din scoala.

Organizeaza activitatea clasei pe baza
consultarii si luari in considerare a
sugestiilor elevilor.

Faciliteaza si incurajeaza asumarea
responsabilitatilor individuale si de grup in
realizarea obiectivelor comune.

Analizeaza critic
configuratia relatiilor
interpersonale existente intre
elevi, in vederea dezvoltarii
lor prin participarea la
proiecte educationale.
Identifica strategii de
comunicare/cooperare ale
clasei de elevi cu alte clase
de elevi, din scoald sau din
alte scoli.

Creaza noi situatii de plasare
a elevilor in centrul unor
experiente comune de
invdtare, comunicare, traire
afectiva.

Identifica modalitati noi de
orientare si valorificare a
resurselor umane si materiale
de care dispune grupul
educational in vederea realizarii
obiectivelor care vizeaza clasa de
elevi.

Conduce in mod
autonom clasa de
elevi si isi asuma
responsabilitatea
pentru deciziile pe
care le ia.

Accepta si valorifica
diversitatea elevilor
si 1i trateaza in mod
echitabil.
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4. Rezolvarea | Descrie tipologia situatiilor | Discuta cu elevii normele externe Analizeaza critic si coherent | Manifesta creativitate in Se consulta cu
conflictelor conflictuale si strategiile prevazute de regulamentele scolare si valoarea posibilelor strategii | utilizarea tehnicilor de elevii clasei, cu
dintre elevi si a| rezolutive posibil de adoptat| consecintele nerespectarii lor. de interventie inainte de prevenire a conflictelor si de dirigintele, cu
crizelor pentru rezolvarea Aplica tehnici de evitare a conflicteler si luarea deciziei privind acceptare de catre elevi a parintii sicu
educationale | conflictelor si crizelor crizelor educationale. aplicarea lor. responsabilitatii personale. conducerea scolii
educationale. Analizeaza si negociaza cu elevii cele mai | Analizeaza critic cauzele unor| Realizeaza studii de caz in inainte de
adecvate strategii de rezolvare a unor conflicte si crize care vederea solutionarii adoptarea unei
situatii conflictuale aparute in clasa de presupun implicarea familiei | eventualelor situatii decizii de rezolvare
elevi. in rezolvarea lor. conflictuala. a unei situatii
conflictuale.
Valorifica,
promoveaza si
recunoaste deschis
contributia
membrilor grupului
la aplanarea
surselor de conflict.

1)
2)
3)
4
5)
6)
7)

Criterii de performanta:

Aplica strategii de organizare a grupului de elevi.

Foloseste instrumentele sociometrice pentru studiul relatiilor interpersonale din clasa de elevi.

Prezinta elevilor normele comportamentale si de organizare a activitatilor.

Aplica masuri de optimizare a performantelor grupului.

Colaboreaza cu profesorii care predau la clasd pentru realizarea unui management eficient.

Este preocupat de studierea materialelor de specialitate si a experientelor pozitive ale altor colegi.

Elaboreaza studii de caz in vederea solutionarii eventualelor situatii conflictuale, in conditii de autonomie si cu respectarea normelor de etica profesionala.
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Unitatea de competenta nr. 7

Titlul unitatii nr. 7: Dezvoltarea institutionala a scolii si a parteneriatului scoali-comunitate

Nivelul calificarii profesionale: 6 - licenti, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unitatii de competenti

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte Abilitati Atitudini
Cunoastere, intelegere si | Aplicare, transfer si rezolvare de | Reflectie criticd §i Creativitate §i inovare Autonomie si
utilizare a limbajului probleme constructivi responsabilitate

specific/Explicare §i
interpretare

1. Comunicarea
si relationarea
cu angajatii
institutiei

Cunoaste si utilizeaza
conceptele, metodele
specifice comunicarii
interpersonale.
Descrie caracteristicile
diferitelor tipuri de
comunicare.
interpersonala.

Comunica eficient si constant cu
conducerea unitatii de
invatamant, cu personalul
didactic, didactic auxiliar si cu
celelalte cadre didactice.
Prelucreaza si coreleaza
informatiile obtinute despre
evolutia elevilor pentru a
determina o apreciere obiectiva a
acestora.

Reflecteaza critic si
constructiv asupra modului in
care poate sa creasca
eficacitatea comunicarii cu
personalul scolii.

Dovedeste implicare,
adaptabilitate, flexibilitate si
atitudine auto-reflexiva in
comunicarea si relationarea cu
conducerea unitatii de
invatamant, cu personalul
didactic,didactic auxiliar sau
nedidactic.

Isi asuma

cadrul activitatilor
realizate de catre echipa
educationala din care
face parte.

2. Gestionarea
lucrului in
echipa

Cunoaste si utilizeaza
metode, tehnici si
instrumente de
cunoastere si de
influentare si activizare a
grupurilor.

Creaza un mediu de echipa solid,
in care membri sunt incurajati sa-
si asume responsabilitati.
Dezvolta relatii interpersonale
dovedind capacitate de anticipare,
de organizare si corelare a
activitatilor proprii cu cele ale
grupului.

Informeaza periodic echipa
privind progresele obtinute.

Reflecteaza critic si
constructiv asupra
informatiilor §i exemplelor de
bune practici din cadrul
activitatii grupului profesional
din care face parte.

Identifica si aplaneaza in timp
util sursele de conflict pentru a
evita perturbarea activitatilor
echipei.

Prezinta exemplele de bune
practici dobandite la nivelul
echipei de lucru pentru a fi
generalizate la nivel
institutional.

Incurajeaza membrii echipei
in dezvoltarea unor practici
noi de motivare si evaluare a
progresului elevilor in
invatare.

Isi asuma
responsabilitatea pentru
contributiile aduse la
activitatea grupurilor
profesionale din care
face parte.

Respecta sugestiile si
diferitele stiluri de lucru
ale membrilor echipei.

3. Participarea la
elaborarea si
implementarea
proiectului de
dezvoltare
institutionala

Cunoaste si intelege
elementele de politica
educationala in general si
de politica educationala
ale scolii.

Descrie structura unui
proiect de dezvoltare
institutionala.

Promoveaza valorile si obiectivele
strategice ale scolii in randul
elevilor, personalului si
comunitatii locale.

Asigura concordanta dintre
documentele manageriale
personale si documentele
manageriale institugionale.

Apreciaza critic felul in care
rezolva sarcinile care i revin
din proiectul de dezvoltare
institutionald al scolii.
Evalueaza critic contextul
social si educational in care
functioneaza scoala in vederea
proiectarii unei strategii
adecvate de dezvoltare
institutionald.

Initiaza proceduri specifice pentru
implementarea proiectului de
dezvoltare institutionala.

Initiaza actiuni care vizeaza
imbunatatirea

perceptiei elevilor si comunitatii
locale privind eforturile
personalului didactic de asigurare
a unui invatamant de calitate.

Isi asuma responsabilitatea
deciziilor privind
asigurarea unui proces de
predare-invatare-evaluare
flexibil, inovator si bazat pe
resurse.

Respecta traditiile scolii si
cultiva un climat
organizational bazat pe
incredere si
responsabilitate.
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4. Implicarea in
activitatea
specifica
sistemului de
asigurare a
calitatii din
institutie

Cunoaste si utilizeaza
legislatia specifica
sistemului de asigurare a
calitatii in educatie, a
reglementarilor si
instrumentelor in vigoare
privind asigurarea
calitatii in educatie.

Desfasoara activitati didactice in
conformitate cu prevederile
stabilite de legislatia privind
sistemul de asigurare a calitatii in
invatamantul preuniversitar.
Participa la activitatea comisiilor
de asigurare a calitatii / de audit a
calitatii sau de intocmire a
raportului de autoevaluare calitatii
educatiei.

Evalueaza calitatea
activitatilor educationale din
scoala prin raportarea la
standardele si indicatorii de
performanta recunoscuti la
nivel national.

Propune consiliului de
administratie solutii de
imbunatatire a calitatii
procesului de invatamanant.

Isi asuma,
responsabilitatea pentru
desfasurarea activitatii
didactice la nivelul
standardelor de calitate.

5. Comunicarea
eficienta cu
familia/tutorele

Cunoaste atributiile si
responsabilitatile
cadrului didactic privind
relatiile scolii cu familia
sau tutorele elevilor.
Cunoaste si intelege
prevederile ROFUIP cu
privire la dimensiunea
formala a parteneriatului
scoald — familie.

Informeaza periodic

Familia despre progresul scolar,
comportamentul social si stilul de
invatare al elevului.

Organizeaza, cu implicarea
factorilor relevanti, lectorate cu
parintii/ tutorii, activitati comune
scoald — familie, consultatii pentru
parinti.

Evalueaza situatia scolara a
elevilor si consiliazd familile
acestora in legatura cu
evolutia lor scolara si
comportamentala.

Adapteaza

corespunzator modul de
comunicare cu familia, tindnd
seama de nivelul de pregatire,
cultura si asteptarile acesteia.

Adoptd un
comportament empatic
in comunicarea cu
familia.

Asigura
confidentialitatea
informatiilor obtinute de
la elevi sau parinti.

6. Comunicarea
eficienta cu
partenerii
educationali, cu
comunitatea si
cu angajatorii

Cunoaste atributiile
institutiilor din
comunitatea locala si
reglementarile privind
relatia scoala-
comunitate.

Descrie modalitatile de
constituire a
parteneriatelor
educationale si a retelelor
scolare.

Realizeaza un schimb permanent
de informatii cu partenerii
educationali prin diferite canale
de comunicare.

Proiecteaza si organizeaza
activitati extrascolare in
colaborare cu reprezentantii
comunitatii locale.

Reflecteaza critic si
constructiv asupra
modalitatilor de promovare
activa si valorizare a
dimensiunii socio-culturale a
educatiei in comunicarea cu
partenerii educationali.

Identifica probleme comune si
noi modalititi de colaborare
cu partenerii educationali in
beneficiul elevilor si al
comunitatii.

Manifesta incredere si
spirit empatic in relatiile
de comunicare cu
reprezentantii agentilor
economici si ai
autoritatilor locale.

Se implicd in crearea
premiselor pentru
implicarea comunitatii in
viata scolii i pentru
deschiderea scolii catre
comunitate.

7. Dezvolta
proiecte
educationale
utile axei elev-
scoala-
comunitate

Cunoaste metodologia de
elaborare a proiectelor
educationale.

Descrie rolurile si
responsabilitatile fiecarui
partener in
implementarea
proiectelor educationale.

Participa la planificarea
activitatilor si la implementarea
proiectelor existente in scoala.
Adapteaza activitatile proiectului
la particularitatile grupului de
elevi si la perspectivele de
dezvoltare institutionala a scolii.

Reflecteaza critic si constructiv la
efectele implicarii in proiecte
educationale asupra imbogatirii
propriei experiente didactice.
Evalueaza procesul de
implementare si diseminare a
rezultatelor proiectului prin
raportare la criteriile pe baza
carora fost acceptat.

Initiaza/ se implica in
elaborarea de proiecte
educationale realizate in
parteneriat cu elevii, colegii,
parintii si reprezentantii
comunitatii pentru a
imbunatati calitatea pregatirii
elevilor si pentru a promova
imaginea scolii.

Isi asuma
responsabilitatea pentru
utilizarea in activitatile
de predare-invatare a
unor produse realizate in
cadrul proiectelor
educationale: afise,
softuri educationale,
reviste, ghiduri.
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Criterii de performanta:

1) Intelege, aplici si se implica in procesul de schimbare al unitatii de invatamant, prin intermediul unei comuniciri eficiente si cu respectarea principiilor de calitate in educatie.
2) Concepe scoala ca o organizatie care invatd, dezvolta solutii noi, creatoare, concepe proiecte de schimbare in contextul scolii.

3) Dezvolta activitati si proiecte de echipa la nivelul unitatii de invatamant si intelege beneficiul acestor activitdti pentru forta si sindtatea organizatiei scolare.

4) Se implica in elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala, constientizand faptul ca acesta trebuie sd devina instrumentul de reglare a ofertei educationale.

5) Colaboreaza cu familiile elevilor in vederea unei dezvoltiri benefice a acestora.

6) Colaboreazi cu partenerii educationali i cu alti factori implicati in educatie, in beneficul scolii, al elevilor si al comunitatii.

7) Dezvolta si participa la proiecte educationale care sa evidentieze nevoile de dezvoltare ale scolii, ale elevilor si ale comunitatii.

30



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

Standard profesional de formare continud pentru functia didactica de predare profesor pentru invitamdnt liceal — gradul didactic 11

Unitatea de competenti nr. 8

Titlul unitatii nr. 8: Managementul carierei si al dezvoltarii personale

Nivelul calificarii profesionale: 6 - licenta, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de
competenta

Competente profesionale: descriptori

Cunostinte

Abilitati

Atitudini

Cunoagtere, intelegere si
utilizare a limbajului
specific/Explicare si
interpretare

Aplicare, transfer si rezolvare
de probleme

Reflectie criticd si constructivd

Creativitate §i inovare

Autonomie si responsabilitate

1. Proiectarea
propriului
traseu de
formare
profesionala si
dezvoltare in
cariera

Cunoaste stadiul actual al
propriei pregatirii
profesionale.

Foloseste diferite surse de
informare pentru a
cunoaste oferta si
furnizorii de programe de
formare continua.
Cunoaste metodologia
privind formarea continua
a personalului didactic.

Aplica tehnici specifice de
identificare a nevoilor proprii
de formare si dezvoltare
profesionala.

Stabileste prioritatile
propriului traseu de formare
profesionald si dezvoltare in
cariera.

Solicita feed-back asupra
eficacitatii profesionale proprii
de la colegi, elevi, parinti.

Manifesta gandire critic-reflexiva
asupra propriei experiente in
vederea stabilirii obiectivelor
dezvoltarii profesionale.
Evalueaza critic diferitele oferte
de formare continua si de
conversie profesionala in vederea
selectarii celor mai adecvate
propriilor nevoi formare si
dezvoltare profesionala.

Elaboreaza planul
individual de
dezvoltare
profesionala.
Valorifica sugestiile
colegilor si cadrelor de
conducere privind
implicarea in
activitatile de formare
continua organizate in
scoala.

Manifesta disponibilitate pentru
luarea in considerare a sugestiilor
colegilor de catedra n ceea ce
priveste proiectarea propriului
traseu de formare si dezvoltare in
cariera.

Isi asuma responsabilitatea pentru
implementarea proiectului
privind continua dezvoltare
profesionala.

2. Participarea
la programele
si activititile
specifice de
formare
continua

Identifica oferte de
programe si activitati de
formare continua pentru
invatamantul liceal si le
valorifica pentru propriul
parcurs profesional.

Participa la programe de
formare continua acreditate.
Participa la conferinte,
seminarii, ateliere de lucru,
mobilitati profesionale si la
proiecte de cercetare.

Sustine lectii demonstrative
pentru cadrele didactice aflate
la inceputul carierei.

Analizeaza critic eficacitatea
activitatilor de formare continua
frecventate pentru imbunatatirea
activitatii didactice curente.

Prezinta colegilor noile
cunostinte, metode si
tehnici didactice
obtinute prin
participarea la diferite
activitati de dezvoltare
profesionala.

Elaboreaza in spirit
creator temele
individuale/portofoliile
didactice/ sarcinile de
lucru primite in cadrul
programelor de
formare continua pe
care le frecventeaza.

Isi asuma responsabilitatea pentru
valorificarea la clasa si in micro
cercetari-actiune a noilor
competente dezvoltate in cadrul
programelor de formare continua.
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3. Asigurarea
unui caracter
flexibil
propriei
evolutii in
cariera prin
reconsiderarea
proiectului
initial

Cunoaste schimbarile care
s-au produs in legislatie si
in documentele
curriculare in vederea
cresterii calitatii
procesului de invatamant.
Cunoaste noile provocari
care definesc contextul
economic si socio-cultural
in care functioneaza
institutia de invatamant.

Reconsidera proiectul inital de
formare si dezvoltare continua
din perspectiva noilor achizitii
stiintifice si recentelor
provocari in plan profesional.
Participa la activitati de
formare continua sau de
obtinere a unei noi
specializari.

Adopta o atitudine constructiva in
reconsiderarea proiectului initial
de formare si dezvoltare continua.
Reflecteaza asupra
provocarilor/dificultatilor in
implementarea noului traseu
profesional si adopta strategii
rezolutive adecvate.

Ofera sprijin profesional colegilor
in ceea ce priveste flexibilizarea
strategiilor de asigurare a
dezvoltarii profesionale continue.

Reconsidera periodic
obiectivele si strategiile
de dezvoltare
profesionala pe termen
scurt, mediu si lung.
Initiaza actiuni de
promovare a
dezvoltarii profesionale
continue la nivelul
scolii.

Regleaza inovator
disfunctionalitatile
aparute 1n propria
activitate profesionala.

Isi asuma responsabilitatea
actualizarii periodice a
proiectului initial de formare si
dezvoltare continua.

Criterii de performanta:
1) Isi autoevalueaza periodic comportamentul profesional tinind cont de rezultatele invatarii obtinute de elevi, de observatiile si recomandarile primite cu diverse ocazii.
2) Identifica propriile nevoi de dezvoltare personala si profesionala.
3) Isi elaboreazi un plan individual de formare continui si de dezvoltare a carierei pe termen scurt, mediu si lung.
4) Participa periodic la diferite tipuri de programe de formare continua.
5) 1invata din experienta proprie si din experienta altora optimizandu-si permanent comportamentul profesional.
6) Integreaza noile competente achizitonate in sistemul de competente profesionale existent.

7) i actualizeaza continuu traseul de formare profesionala si de dezvoltare personala in raport cu noile exigentele ale carierei didactice.
8) Demonstreaza o angajare puternica si continud fata de dezvoltarea profesionala.
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Unitatea de competenta nr. 9

Titlul unitétii nr. 9: Cercetare educationala aplicativa

Nivelul calificirii profesionale: 6 - licenta, 7 - masterat, 8 - doctorat
Nivelul expertizei didactice (grad didactic): Gradul 11

Descrierea unititii de competenta

Elemente de Competente profesionale: Descriptori

competenta Cunostinte Abilitati Atitudini
Cunoagstere, intelegere si | Aplicare, transfer i rezolvare de Reflectie critica si Creativitate si inovare | Autonomie si
utilizare a limbajului probleme constructivi responsabilitate
specific/Explicare §i
interpretare

1. Proiectarea

Descrie principalele tipuri

Identifica si defineste problema de

Demonstreaza legitimitatea,

Elaboreaza micro-

Elaboreaza proiectul unei

instrumentelor de
colectare, de inregistrare,
de analiza si de
interpretare a datelor in
functie de contexte;
revizuieste sau
completeaza, dupa caz.
Constientizeaza si anticipa
factorii de distosiune care
intervin in colectarea,
procesarea si interpretarea
datelor.

metode, responsabilitati.
Utilizeaza sursele si metodele de
colectare a datelor potrivit
planificarii.

Valorifica tehnicile de organizarea
datelor: tabele, histograme, grafice
etc.

Aplica metode si tehnici de analiza
statistica si prelucrare a datelor.
Efectueaza operatii privind controlul
variabilelor si testarea ipotezelor.

cercetarii: calitatea controlului
variabilelor, calitatea
argumentelor in relatie cu
supozitiile/ipotezele cercetarii,
calitatea concluziilor
cercetarii.

Identifica barierele/
impedimentele care afecteaza
realizarea cercetarii si adopta
masuri de remediere.
Reflecteaza critic asupra
limitelor cercetarii.

valoarea ei teoretica si
aplicativa.
Formuleaza sugestii
/recomandari privind
implementarea
rezultatelor cercetarii.
Descrie perspectivele
de dezvoltare a
cercetdrii in viitorul
apropiat.

cercetarii de cercetare educationala. | cercetat. pertinenta, noutatea si proiectul cercetarii- cercetari individuale 1n
Cunoaste modele si Realizeazd documentarea stiintifica originalitatea temei. actiune. conditii de asistenta si
normele de elaborare a apleland la diferite categorii de surse. | Estimeaza posibilele Anticipa rezultatele consiliere metodologica.
design-ului unei cercetari Defineste obiectivele / ipotezele contributii teoretice si semnificative ale Participa la proiectarea unor
educationale. cercetarii. aplicative ale cercetarii. cercetarii. cercetari multidisciplinare,
Numeste si descrie Alege si elaboreaza design-ul Diferentiaza avantajele si realizate in echipa.
caracteristicile cercetarii: abordare cantitativa, limitele fiecarui model si Respecta principiile etice,
principalelor metode de abordare calitativa, abordare mixta. metode de cercetare. deontologice ale cercetarii
cercetare cantitativa. Stabileste metodele de colectare si Apreciaza critic calitatea stiintifice in domeniul
Descrie stuctura unui inregistrare a datelor. proiectului de cercetare educational.
proiect de cercetare. Defineste metodele de analiza si elaborat.

interpretare a datelor.
2. Realizarea Reexamineaza relevanta Selecteaza populatia tinta. Utilizeaza criterii si operatii Formuleaza concluziile | Realizeaza cercetari asistate
cercetarii metodelor si Organizeaza cercetarea: etape, specifice pentru validarea majore ale cercetarii, sau sub coordonarea unor

cadre didactice universitare,
a unor cercetatori sau a unor
persoane abilitate.
Constientizeaza si tine sub
control tendinta de a
afirmare a subiectivitatii In
cercetare.

Manifesta spirit critic si
precautie metodologica in
formularea concluziilor
cercetarii.
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3. Prezentarea
rezultatelor
cercetarii

Cunoaste normele
metodologice si tehnicile
de redactare a unei
comunicdri, articol, studiu,
ghid metodic.

Descrie structura unui
raport de cercetare.
Cunoaste rezultatele unor
cercetdri relevante din
domeniu.

Elaboreaza comunicari, articole,
lucrari stiintifice de diferite tipuri.

Stabileste structura raportului
de cercetare in functie de
cercetare in functie de
destinatia sa.

Apreciaza calitatea cercetarii
efectuate utilizand criterii
pertinente de evaluare
(semnificatia temei, calitatea
design-ului cercetarii,
relevanta metodelor de
colectare si analiza a datelor,
semnificatia si gradul de
valorificare a rezultatelor.
Isi autoevalueaza raportul de
cercetare intocmit.
Realizeaza corelatii cu alte
cercetari din domeniu.

Valorifica rezultatele
cercetdrii in diferite
forme: comunicari,
articole, capitole in
culegeri de studii,
lucrari monografice,
ghiduri metodico-
stiintifice.

Respecta principiile etice si
deontologice specifice
cercetarii socio-umane.
Asigura confidentialitatea
datelor personale.

Respecta drepturile de autor.
Acorda acces selectiv
potentialilor utilizatori.

Criterii de performanta:
1) Utilizeaza adecvat conceptele fundamentale din cercetarea stiintifica socio-umana.
2) Utilizeaza diferite categorii / surse de documentare stiintifica.
3) Elaboreaza proiectul unei cercetari educationale aplicative in conformitate cu principiile si normele metodologiei cercetérii stiintifice.
4) Cunoaste si valorificd metode si instrumente variate de colectare, procesare si interpretare a datelor.
5) Redacteaza articole, comunicari, rapoarte de cercetare, lucréri metodice in relatie cu standardele consacrate.
6) Utilizeaza modalititi de comunicare a rezultatelor cercetarii in limba romana, in limba materna si in cel putin o limba straina intr-o varietate de situatii.
7) Utilizeaza feedback-ul oferit de comunitatea profesionala in proiectarea unor cercetari aplicative si in valorificarea rezultatelor cercetarii.
8) Utilizeaza TIC ca resursa de cercetare si ca instrument avansat de documentare, analiza, prelucrare si valorificare a datelor.
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