C CASA CORPULUI DIDACTIC CLUJ
= MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARI!

Casa Corpului Didactic Clyj Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
Nr. inregistrare 812/13.10.2020 Nr. inregistrare //é/&%é-/&!@f@
APROBAT,
Inspector s(_:olai_"géngral_,

Marix';;éla'MARc A

CASA CORPULUI DIDACTIC
CLUJ

ANUL SCOLAR 2020 - 2021

Director,
MIHAELA POPESCU

2 9 /0, 2el0



CUPRINS

1. PROIECTAREA STRATEGICA

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj, elaboratd pe baza diagnozei
mediului intern/ extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continud a cadrelor

didactice din judet

1.2. Obiective generale in proiectarea activitdtii Casei Corpului Didactic Cluj corelate
cu obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al

perfectiondrii/ formérii continue a cadrelor didactice

1.3. Directii prioritare de dezvoltare institutionald

2. PLANIFICARE SI ORGANIZARE

3. CONDUCERE SI COORDONARE

3.1. Compartimente/ Centre de documentare si informare

3.2. Buget si resurse financiare si materiale

3.3. Proceduri

4. MONITORIZARE/ CONTROL/EVALUARE

war e

atingere a obiectivelor

4.2. Graficul raportirilor (pe semestre ale anului bugetar)

4.3. Masuri de corectie/ ameliorare a activitatii

18

19

21

40

40

41

43

43

43

44

44




1. PROIECTAREA STRATEGICA

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj, elaborati pe baza diagnozei
mediului intern/ extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continui a cadrelor didactice
din judet

1.1.1. Argument

In contextul profundelor schimbiri socio-economice si tehnologice, precum si a intentiei
Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invitare pe tot parcursul vietii, casa corpului
didactic poate si trebuie s aibd o contributie majora la dezvoltarea capitalului uman din educatie.
Casa Corpului Didactic are ca obiectiv principal formarea continué a personalului din invafimantul
preuniversitar prin programe de formare continua, activitifi cu caracter stiintific, metodic si cultural,
in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Complexitatea activititii institutiei si importanta acesteia In sistemul de invitimant preuniversitar
sunt relevate de functiile casei corpului didactic, aga cum sunt acestea precizate iIn OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.9).

Conform prevederilor art. 244 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, casa corpului
didactic asigura cadrul pentru dezvoltarea personald §i profesionaléd a personalului din invafdmantul
preuniversitar. Casa Corpului Didactic Cluj isi asumé rolul de centru activ de formare, resurse si
consultanti pentru angajatii din invatimantul preuniversitar clujean, orientat spre integrarea in spatiul
european al invatarii pe tot parcursul vietii. Astfel, Casa Corpului Didactic Clyj inifiazi si deruleazi
activitati prin care realizeazi colaborarea intre institutii implicate in formarea initiald §i continui a
personalului din invafimantul preuniversitar. Pentru realizarea programelor proiectate, Casa Corpului
Didactic Cluj colaboreazd cu specialisti/experti, atit din cadrul institutiilor furnizoare de pregitire
initiald (universitati, colegii, licee), cit si a celor de formare continud — institutii/ organizafii acreditate
de Ministerul Educatiei si Cercetirii, prin Directia Generald Invatamant Preuniversitar.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj este elaboratd {indnd cont de:

e Actele normative care reglementeazi sistemul de educatie national gi formarea continui a
cadrelor didactice;

e Prioritifile Ministerului Educatiei si Cercetérii in domeniul resurselor umane si al formdrii
continue a cadrelor didactice;

e Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane s§i al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice;

e Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, agsa cum sunt acestea prezentate In OMECTS

5554/07.10.2011 (Art.10);



s Proiectul de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj;

o Analiza nevoilor de formare continui a personalului din invatimantul preuniversitar clujean
pentru anul 2020-2021;

e Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj.

1.1.2. Analiza nevoilor de formare continui
Analiza nevoilor de formare continui a personalului din invataméantul preuniversitar
clujean pentru anul 2020-2021 a avut in vedere datele colectate prin:

e Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud pentru anul scolar 2020 -
2021, aplicat responsabililor cu formarea continud din unititile de invdtdmint, postat on-
line la adresa

e https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScKIpaClg4Qi3g6VbFAEK3q1GBIyUOetAH[YIUaKbfTrm
an7Q/viewform

Pentru a asigura calitatea analizei nevoilor de formare la nivelul unitatii de invagmént, CCD Clyj a
elaborat §i pus la dispozitia directorilor si responsabililor cu formarea continua un set de instrumente
de sondare a opiniei cadrelor didactice:
- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continua a cadrelor didactice
- Ghid de focus grup pentru identificarea nevoilor de formare continua a cadrelor didactice
- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic
auxiliar
o Analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul formdrii continue,

realizatd pe baza rapoartelor de inspectie din anul scolar 2020-2021.

Datele statistice privind Chestionarul pentru identificarea nevoilor de formare continud
pentru anul scolar 2020 — 2021, aplicat online, sunt urmétoarele:

> Au fost completate si prelucrate 206 chestionare.
> Distributia pe filialele Casei Corpului Didactic Cluj a unititilor de invafamant repondente

este prezentatd in tabelul nr. 1.

Tabelul nr.1. Distributia unititilor de invitimant repondente pe filialele Casei Corpului
Didactic Cluj



Nr. | Filiala Responsabil | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr. alte Nr
crt Gradi | scoli | colegii | colegii | scoli | institufi | total
ni-fe | gimna | silicee | tehnicesi | profe ide | repond
-ziale | teoretic licee sional | Tnvata- enti
€ tehnologi € mant
ce
1 Colegiul Tehnic | Boca Alina
de Trarﬁ1spogtu|r1 Ludovica 6 17 5 4 1 ) 33
"Transilvania",
Cluj-Napoca
2 Liceul Tehnologic | Herman
“Vladeasa” Pompilia 4 17 2 1 - - 24
Huedin
3 Colegiul Tehnic | Ienei
“Napoca” Edmund 15 14 9 3 - - 41
Cluj-Napoca
4 Liceul Teoretic Lung 2
,.Nicolae Liliana (CJRA
Bilcescu”, Cluj- | Dana E,
Napoca 4 13 16 4 i Palatul | >
Copiilo
1)
5 Colegiul National | Pripon Dina
“Andrei Maria 7 19 4 4 - - 34
Muresanu” Dej
6 Colegiul National | Tinica 1
»Mihai — Silvia (Clubul
Viteazul” Turda | Veronica 7 19 4 3 1 Copiilo 35
1)
TOTAL 43 99 40 19 2 3 206

Repartizarea unititilor de invatdmént repondente pe filialele Casei Corpului Didactic Cluj este

ilustratd in diagrama din figura nr. 1

Figura nr. 1— Distributia unititilor de invitimant pe filialele Casei Corpului Didactic

Cluj




& Colegiul Tehnic de Transporturi
"Transilvania”, Cluj-Napoca

® Liceul Tehnologic Vladeasa
Huedin

u Colegiul Tehnic Napoca
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m Colegiul National Andrei
Muresanu Dej

m Colegiul National ,Mihai —
Viteazul” Turda

Numiirul unititilor de invitiméant repondente la chestionar, pe categorii de institutii are
urmétoarea componenta:

- 43 gradinite;

- 99 scoli gimnaziale;

- 40 colegii si licee teoretice;

- 19 colegii tehnice si licee tehnologice;

- 2 scoli profesionale.;

- 3 alte institutii de Inva{imant

Distributia unitatilor de inva{imant repondente pe tipuri de scoli/nivele de predare rezulti din

diagrama prezentata in figura nr. 2.



Figura nr. 2 — Distributia unitdifilor de invitimant repondente pe categorii de scoli/nivele
de predare

m Gradinite
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& Colegii si licee teoretice
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m Alte institutii

m Cluburi ale copiilor

1 Scoli profesionale

La chestionarul privind nevoile de formare ale personalului didactic pentru anul scolar 2020 — 2021

la nivelul judetului Cluj au raspuns 206 unititi de invatamant, dintre care 124 situate in mediul urban

si 82 situate in mediul rural. Distributia unitatilor de invatimant repondente din filiale, pe medii de

provenientd sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul nr.2. Distributia unititilor de invitimdnt repondente pe mediile de provenienti

Nr. unititi [ Nr. unititi
de de
1;: Filiala Responsabil | invatiméint | invitimant ri:l(.):c)lt:; ti
din mediul | din mediul
urban rural
1 Colegiul Tehnic de Transporturi | Boca Alina 29 1 33
"Transilvania", Cluj-Napoca Ludovica
Liceul Tehnologic Herman
2 “Vladeasa”Huedin Pompilia 4 20 24
Colegiul Tehnic “Napoca” Ienei
3 Cluj-Napoca Edmund 33 8 41
4 | Liceul Teoretic ,,Nicolae Lung Liliana 29 10 39
Bilcescu”, Cluj-Napoca Dana
5 | Colegiul National “Andrei Pripon Dina 19 15 35
Muresanu” Dej Maria
6 | Colegiul National ,,Mihai — Tinici Silvia 17 18 35
Viteazul” Turda Veronica
TOTAL 124 82 206

Distributia unitatilor de invaiméant repondente pe medii de provenientd rezultd din diagrama

prezentatd in figura nr. 3.




Figura nr. 3 — Distributia unitdtilor de invatimdnt pe medii de provenientd

m Institutii de invatdmant din
mediul urban
® Institutii de invatdamant din
mediul rural

Numiirul persoanelor chestionate a fost de 4660 persoane, din categoriile de personal didactic,

personal didactic auxiliar si personal de conducere, de indrumare si control. Repartitia numarului de

persoane pe categorii de personal didactic este prezentatd in tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3 - Repartitia cadrelor didactice chestionate pe categorii de personal didactic

si didactic auxiliar

Nr. | Filiala Responsa Numiirul Numiirul Numirul Numiirul Numirul
crt bil persoanelor cadrelor cadrelor cadrelor angajatilor
pentru care s- didactice didactice didactice din
au aplicat pentru care s- | pentru care pentru categoria
instrumente au aplicat s-au aplicat | care s-au | personalulu
pentru instrumente | instrumente aplicat i didactic
analiza pentru pentru instrumen auxiliar
nevoilor de analiza analiza te pentru | pentru care
formare nevoilor de nevoilor de analiza s-au aplicat
formare - formare - nevoilor | instrumente
educatoare/pr | invatatori/p de de analiza a
ofesori rofesori formare - | nevoilor de
pentru pentru profesori formare
invatamantul | invatamant nevoilor de
prescolar ul primar formare.
1 Colegiul Tehnic de Boca Alina
Transporturi = | Ludovica 525 103 80 265 77
Transilvania", Cluj-
Napoca
2 Liceul Tehnologic Herman
“Vlideasa” Pompilia 461 64 113 278 36
Huedin
3 Colegiul Tehnic Ienei
Napoca Eemd 893 365 233 184 111
Cluj-Napoca




Liceul Teoretic Lung
,Nicolae Bilcescu”, Liliana 1310 165 256 779 110
Cluj-Napoca Dana
Colegiul National Pripon
“Andrei Muresanu” Dina Maria 731 143 162 353 73
Dej
Colegiul National Mateescu
,,Mihai — Viteazul Dana Zoe 710 140 155 322 93
Turda

TOTAL 4660 930 999 2181 500

Diagrama statistici a distributiei cadrelor didactice pe nivelele de categorii de personal

didactic si didactic auxiliar este prezentatd in figura nr. 4.

Figura nr. 4 — Diagrama distributiei numdrului de cadre didactice chestionate pe

categorii de personal didactic si didactic auxiliar

® Profesori invatamant
prescolar

m Profesori invatamant
primar

Profesori invatamant
gimnazial/liceal/tehnic

Personal didactic
auxiliar

fn urma prelucririi raspunsurilor inregistrare s-au constatat urmitoarele aspecte relevante:
» Principalele motive care determind cadrele didactice sd participe la programe si activitafi
de formare sunt.

- Nevoia de a dobandi noi competente
- Numarul de credite profesionale transferabile pe care le pot obtine
- Dezvoltarea portofoliului personal de activitati de formare obfine

» Principalele criterii care stau la baza alegerii unor programe si activitdfi de formare sunt.
- Tematica

- Costurile reduse




- Numirul de credite profesionale transferabile
» Principalele dificultdti intimpinate de cadrele didactice in participarea la unele programe
si activitdti de formare sunt:
- Distanta mare fata de centrul de formare
- Plasarea inadecvati a cursurilor pe parcursul anului
- Taxa ridicatd de participare
» Cadrele didactice preferi organizarea de programe si activititi de formare sub forma unei
combinatii intre cursul traditional §i cel distribuit la distantd (blended learning)
» Principalele teme considerate de cadrele didactice ca fiind utile in activititile de formare
sunt.
- TIC si utilizarea calculatorului
- Educatia online/platforme, resurse, strategii
- Educatia elevilor cu cerinte educationale speciale
- Principii, tehnici si instrumente de evaluare
» Temele care sunt considerate de interes in domeniul educatiei online
- platforme/aplicatii de comunicare online
- platforme/aplicatii de elaborare a unor activititi de invitare individuald
interactiva
- platforme/aplicatii de elaborare a unor activitatii de invatare colaborativa
- platforme/aplicatii cu resurse educationale deschise
> Inurma experientei acestei perioade, modul preferat de livrare a lectiilor online este
- 0 combinatie intre sincron si asincron
- sincron, profesor impreund cu elevul/clasa de elevi deodat&
- asincron
> In urma experientei acestei perioade, prin autoevaluarea nivelului general de competent
digitald (1 foarte slab-5 foarte bun) au predominat raspunsurile de slab, urmate de
calificativul mediu si bine.
Cele mai frecvente dificultiti intdmpinate de cadrele didactice in activitatea desfisuratdi
cu elevii sunt:
- Structura continuturilor
- Evaluarea
- Tratarea diferentiati a elevilor

- Consilierea elevilor



in ceea ce priveste nevoile de formare ale categoriilor de personal didactic auxiliar coordonate
metodologic de Casa Corpului Didactic Cluj, in urma aplicarii chestionarului de analizi de nevoi s-

au inregistrat urmatoarele rezultate:

» Principalele nevoi de formare ale responsabililor comisiilor de perfectionare si dezvoltare
profesionald din unititile de invitimant pe domenii de formare sunt urmitoarele:
- Legislatia specificd formérii continue a personalului didactic
- Monitorizarea impactului produs de programele de formare asupra calitétii educatiei
- Consilierea cadrelor didactice in domeniul formirii continue
- Instrumente specifice de identificare a nevoilor de formare personale si institutionale
> Principalele nevoi de formare ale bibliotecarilor i responsabililor de CDI pe domenii de
formare sunt urmdtoarele:
- Resurse educationale online
- Platforme de instruire online
- Activitdti pedagogice, culturale, de comunicare
- Activitdti de gestiune
Principalele nevoi de formare ale pedagogilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdtoarele:
- Psihologia copilului
- Utilizare TIC, comunicare online
- Elemente de igiend si prim ajutor
» Principalele nevoi de formare ale mediatorilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdtoarele:
- Managementul activitatilor extracurriculare
- Consiliere si orientare profesionald
- Comunicare online
» Principalele nevoi de formare ale mentorilor de insertie profesionali pe domenii de formare
sunt urmdtoarele:
- Managementul stresului
- Consiliere si orientare profesionala
- Legislatie si instrumente de lucru specifice
» Principalele nevoi de formare ale altor categorii de personal didactic auxiliar pe domenii
de formare sunt urmdtoarele:
- Utilizare TIC

- Consiliere si orientare profesionala



- Elemente de igiena si prim ajutor
Situatia detaliatd a nevoilor de formare sunt prezentate in Analiza nevoilor de formare
continuil a personalului din invatamantul preuniversitar clujean pentru anul 2020-2021, care sti la

baza intocmirii Ofertei de formare pentru anul scolar 2020-2021.

1.1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, realizatd in august 2020, a evidentiat

urmitoarele aspecte:

Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)
D1. Formare continud a personalului din | D1. Formare continud a personalului din
invdtimantul preuniversitar invdtamdntul preuniversitar

- Nevoi de formare neacoperite sau acoperite

partial in anul scolar 2019 — 2020 pentru

- Oferta CCD Cluj de calitate, cuprinzidnd

85 programe/activitifi de formare diverse,

inclusiv 14 programe de formare acreditate unele categorii de beneficiari cadre didactice

e i iul i initori
- Numair mare de beneficiari ai activititilor din mediul rural si suplinitori (pentru

e initori s-a inclus 1
de formare, conform situatiei statistice la 31 suplinitori -a iacIuS i olerta de Tormere tn

august 2020 (9617 participanti, dintre care program avizat MEC, dar nu s-a derulat, din

L . cauza cd nu s-au inscris cursanti), precum si
3078 cadre didactice au participat la ). p ’

programe de formare continud acreditate pe domeniile: educafie pentru egalitate de

fati de anul scolar precedent cind au gen, educatie  anticoruptie,  educafie

. Dy interculturald si educatie antreprenoriald
participat 812 cadre didactice — cresterea se ’ ’ P

< a o . | - Participare mai slabd la programe avizate
datoreazd 1n mare masurd celor doud

. . . | MEC, deoarece a fost decretatd starea de
programme de formare acreditate livrate Tn

cadrul proiectului CRED - Curriculum urgen{@/de alertd fn Roménia si aceste

relevant, educatie deschisd pentru toti, in programe erau planificate sa s desfasoare in
2 H k-

cadrul ciruia CCD Cluyj coorodneazs sistem fatd in fatd (un singur program avizat

L . . a fost posibil sa fie livrat in sistem webinare
formarea cadrelor didactice din regiunea p ’

Nord-Vest) deoarece a fost avizat in sistem blended

. . - learnin
- Transmiterea spre acreditare cétre g

Ministerul Educatiei si Cercetirii a unui
program nou de formare: Educatie

sthomotricd pentru invdtdmantul prescolar .
p p ! pre; D2. Domeniul informare, documentare,

si primar, in sistem traditional §i in sistem e- 8
consultanta

learning




- Derularea unor activitati de formare
pe tema sustinerii lectiilor online, in sistem
webinar, utilizdnd platforma GSuite for
education (conform datelor statistice pani la
data de 31 august 2020, au participat la
2502 cadre

didactice, dintre care 270 directori ai

formare pe aceasti tema

unititilor de invatdmant din judetul Cluj)
-Elaborarea unui studiu care priveste
impactul programelor de formare continua
derulate in fiecare an scolar, bazat pe
instrumente relevante (chestionare aplicate
cursantilor, rapoarte ale inspectorilor scolari)
D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta

- Extinderea ariei de activititi a CCD Clyj in
teritoriu (echivalarea creditelor profesionale
transferabile, inspectii tematice, vizite lunare
in filialele CCD Cluj, inspectii speciale,
monitorizarea CDI)

- Informari periodice realizate cu directorii
unitatilor de invitimént si cu responsabilii
pentru dezvoltarea profesionald din unitatile
de Invatamant

- Punerea la dispozitia CDI si a bibliotecilor
scolare a unui set de resurse educationale
online

- Contributie la setul de resurse educationale
deschise postate pe site-ul ISJ Clyj

- Asigurarea consultantei in vederea
dezvoltarii profesionale a personalului din
invatdmantul preuniversitar din judet (cu
accent pe profesorii debutanti si metodistii
ISJ pe problema noilor programe scolare de

gimnaziu si a sustinerii lectiilor online)

- Biblioteca CCD Cluyj situata in altd locatie

decét sediul institutiei

Alte aspecte
- Neconcordanta Intre statul de functii si

ROF (CCD Clyj nu are angajati pe posturile:
secretar, administrator, editor, ingrijitor)

-Existd doud titluri de creanti instituite
pentru doud proiecte derulate de CCD Clyj in
perioada 2010 -  2013:
POSDRU/87/1.3/8/56116

Proiectul
,»Consiliere  si
dezvoltare profesionald continud — sistem
transparent de pregitire pentru reusita in
(1744630,95 lei) si
POSDRU/87/1.3/5/58422

cariera didactica“
Proiectul
»Abordéri inovative in didactica disciplinelor
din aria curriculard Tehnologii“ (1753073,37
lei)

-Existenta celor doud titluri de creantd
instituite in sarcina CCD Cluj blocheazi
inifierea de noi proiecte cu finantare
nerambursabild, pdnd in momentul anulirii
acestor creante;

- Spatiu insuficient pentru arhiva institutiei

- Cladirea In care functioneazi CCD Cluyj
necesita reabilitare (spatiul apartine Primdriei
Cluj-Napoca si este dat spre administrare

institutiei noastre)




D3. Domeniul activititi metodice,
stiintifice si culturale:

- Existenta unui numéir mare de activitéti
metodice, stiintifice si culturale, acoperind
toate domeniile de competentd (46 de
activitdti derulate in cursul anului scolar
2019-2020), pentru 6175 de cadre didactice
si personal didactic auxiliar din invafimantul
preuniversitar, manageri  educationali,
responsabili cu  formarea  continui,
bibliotecari, profesori
documentaristi/responsabili ai centrelor de
documentare i  informare, laboranti,
pedagogi scolari, informaticieni, consilieri
scolari, mediatori scolari, mentori) din

judetul Clyj

D4. Domeniul editare/multiplicare si
difuzare de carte, publicatii, resurse
educationale

- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea filialelor CCD Clyj

- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea metodologicd a celor 30 CDI
din judet (inclusiv Ghidul ,,Management
cultural in centrele de documentare gi
informare” elaborat si editat de CCD Cluj)

- Website si blog CCD Cluj functional

- Website vizitat de un numér mare de
utilizatori

- Editura CCD Clu;j bine dotatd

- Materiale informative de calitate

- Revista Preuniversitaria (online) — 15

numere




- Buletinul informativ al CCD Clyj - 14
numere
DS5. Parteneriat extern
-in anul scolar 2019 — 2020 au fost semnate
30 de acorduri de parteneriat in scopul
derulirii unor activitati la nivel judetean,
regional si national (dintre care 11 acorduri
pentru acreditarea uni nou program de
formare si pentru extinderea unor locatii §i a
listei de formatori pentru programe deja
acreditate) si la care se adaugé un acord care
a fost actualizat pentru derularea Proiectului
,,Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti“~-CRED, la nivel national
(Beneficiar: MEC)
D6. Domeniul proiecte europene derulate
de CCD in calitate de aplicant/partener
Inifiere si derulare
- experienta echipei CCD Cluj, obtinutd in
urma derulirii a 15 proiecte (dintre care 3 in
calitate de coordonator/solicitant)
- 1 proiect de tip POCU, in implementare,
coordonat de Ministerul Educatiei Nationale,
iar CCD Cluj partener: ,,Curriculum
relevant, educatie deschisd pentru toti“-
CRED, Cod SMIS 2014+:118327,
POCU/254/6/20
- 1 proiect de tip Erasmus + in implementare
in anul scolar 2017-2018 “Empowering
Spatial Thinking of Students with Visual
Impairment”  (VISTE,  2016-1-ELO1-
KA201-023731)
- 1 proiect implementat in perioada
noiembrie 2018 — octombrie 2020 care a fost

finalizat (,,Enhancing Quality in Teachers’




Training” 2018-EY-PMIP — R1- 0021 - EEA
GRANTS 2014-2021, Fonduri norvegiene)

D7. Domeniul marketing educational,
publicitate/ diseminare

- Elaborarea unei analize de nevoi pentru
fundamentarea Ofertei de formare continud
din fiecare an scolar, bazati pe utilizarea
unor instrumente relevante (chestionare
aplicate responsabililor cu dezvoltarea
profesionald din unmitdtile de Invé{iméant,
rapoarte ale inspectorilor gcolari)

- promovarea resurselor educationale pe site-
ul institutiei si pe suport electronic la
evenimentele organizate

- promovarea celor mai relevante activititi si
rezultate pe blogul institutiei
D8.Dezvoltarea profesionald a
personalului institutiei

- Nivel ridicat al competentelor echipei si
preocuparea membrilor echipei pentru
dezvoltarea profesionala

- Diversitatea specializirilor membrilor
echipei CCD Cluj

- Participarea personalului institutiei la
activititi de formare continua

-participarea tuturor profesorilor metodisti si
a directorului CCD Cluj la o mobilitate n
Oslo — Norvegia, in urma céreia au obtinut
certificate Euro Pass

Alte aspecte

- Realizarea de venituri extrabugetare

- Bazi materiald bund pe domeniul

echipamentelor IT




-Echipamente si mobilier pentru dotarea
centrului de resurse la nivelul Regiunii NV,

achizitionate in cadrul proiectului CRED

Oportunititi (Opportunities)

- Baza largd de recrutare a colaboratorilor/
formatorilor

- 30 CDI acreditate

- Responsabili cu dezvoltarea profesionald
instruifi pentru aplicarea instrumentelor
utilizate in gestionarea activitatilor de
formare

- Organizatii dispuse s colaboreze cu CCD
Clyj in cadrul unor parteneriate

- Colaborare foarte buna cu ISJ Cluj, filialele
CCD Cluj, unitdti de invatdmant — locatii de
formare

- Existenta unor programe de finantare de la

Comisia Europeand

Amenintiri (Threats)

- Existd responsabili cu dezvoltarea
profesionald care nu participd constant la
activititile de formare

- Resurse umane CDI necalificate

- Este posibild punerea in aplicare a celor
doud titluri de crantd pentru proiectele
POSDRU finalizate in 2013 (CCD Cluj a
depus cerere la Curtea de Apel pentru

suspendarea provizorie a acestor creante)

In urma acestei analize, rezultd corespondente intre cele 4 componente ale analizei SWOT:

e Valorificarea punctelor tari pentru ameliorarea punctelor slabe

o Organizarea programelor de formare avizate pe domeniile deficitare, pornind de
la experientele pozitive din activititile metodice si cu colaborarea inspectorilor
scolari in calitate de formatori;

o Diversificarea ofertei de formare pentru acoperirea nevoilor cadrelor didactice din
mediul rural si a suplinitorilor;

o Utilizarea avantajelor TIC pentru accesibilizarea activitdtilor de formare si pentru

formarea cadrelor didactice pe tema proiectdrii si desfasurarii lectiilor online.

e Valorificarea oportunititilor pentru ameliorarea punctelor slabe

o Dezvoltarea de parteneriate in scopul valorificérii avantajelor erei digitale, precum
si in scopul organizarii unor tipuri de activititi de formare atractive pe domeniile:

educatie pentru egalitate de gen, educatie interculturald, educatie anticoruptie si

educatie antreprenoriald.

e Valorificarea punctelor tari pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintérile din

mediul extern




o Diversificarea ofertei CCD Cluj, astfel incit si se giseascd nisa pe piafa
programelor de formare pe care CCD Clyj sa isi pozitioneze serviciile.
e Valorificarea oportunititilor pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintdrile din
mediul extern
o Organizarea activititilor de formare pentru resursele umane din cele 30 CDI in

cadrul unor proiecte si parteneriate derulate de CCD Cluj.

Pe baza acestor concluzii, am conturat planul managerial al Casei Corpului Didactic Cluj

aferent anului scolar 2020 — 2021.

1.2.  Obiective generale in proiectarea activititii Casei Corpului Didactic Cluj corelate cu
obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al

perfectionirii/ formirii continue a cadrelor didactice

Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice din judetul Cluj, pentru anul scolar 2020-2021,
sunt:

1. Corelarea ofertei de formare continui a Casei Corpului Didactic Clyj cu prioritétile
Ministerului Educatiei si Cercetdrii §i cu nevoile resurselor umane din invitdmantul
preuniversitar identificate la nivelul judetului Cluj, luand in considerare cu prioritate teme
privind proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice atat in sistem fatd in fata, cat si
in sistem online;

2. Asigurarea accesului personalului din invagamantul preuniversitar la formare, resurse si
consultants, pentru evolutia in carierd si in dezvoltarea personali si profesionald;

3. Monitorizarea impactului programelor de formare continua asupra calititii educatiei la
nivelul clasei si al unititii de invafamént preuniversitar.

Aceste obiective au fost corelate cu obiectivele specifice i cu domeniile de activitate ale

Casei Corpului Didactic Cluj, dupd cum urmeaza:

| Obiective generale \ Obiective specifice | Domenii de activitate asociate
OGl. OS1. Optimizarea si D1. Formare continui a
Corelarea  ofertei  de | diversificarea ofertei de formare | personalului din invataméntul
formare continui a Casei | continui a personalului din preuniversitar
Corpului Didactic Cluj cu | invafiméantul preuniversitar, in D3. Activitiiti metodice,
priorititile Ministerului | vederea imbunatétirii calitatii stiintifice §i culturale
Educatiei si Cercetdrii §i | educatiei D5. Parteneriat extern
cu nevoile resurselor D6. Proiecte europene
umane din Invitiméntul




preuniversitar

identificate la nivelul
judetului Cluj, ludnd in
considerare cu prioritate
teme privind proiectarea
si desfasurarea
activitatilor didactice atat
in sistem fatd 1n fatd, cét
si in sistem online

0G2.

Asigurarea accesului
personalului din
invatidmantul
preuniversitar la formare,
resurse si consultanta,
pentru evolutia in carierd
si in dezvoltarea
personal gi profesionald

OS 2. Valorificarea resurselor
educationale si a avantajelor erei
digitale pentru asigurarea
accesului personalului din
invatdmantul preuniversitar la
formare, resurse si consultanti, in
vederea sustinerii acestuia in
evolutia in cariera i in
dezvoltarea personala si
profesionald

| D2. Informare, documentare,

consultanta

D4. Editare/ multiplicare si
difuzare de carte, publicatii,
resurse educationale

D7. Marketing educational,
publicitate/ diseminare

D8. Dezvoltare profesionala a
personalului institutiei

0G3.

Monitorizarea impactului
programelor de formare
continud asupra calititii
educatiei la nivelul clasei
si al unitdtii de
invatimant
preuniversitar.

OS 3. Asigurarea conditiilor
pentru dezvoltarea profesionald si
personald a personalului din
invitamantul preuniversitar

D1. Formare continui a
personalului din Invétiméantul
preuniversitar

1.3.

Prin coroborarea datelor furnizate de analiza de nevoi realizatd prin consultarea unititilor
de invatdmant, a inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, a analizei SWOT la

Directii prioritare de dezvoltare institutionala

nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, se configureazi urmatoarele directii prioritare de actiune:

Propunerea de activitati de formare in concordantd cu rezultatele analizei de nevoi, asigurind o

structurd echilibrata a tipurilor de activitati de formaresi valorificind avantajele erei digitale;

Dezvoltarea capacitatii institutiei de a oferi formare, resurse si consultantd pe domeniul educatiei

incluzive;

Promovarea inovatiei i a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate.

Pentru asigurarea dezvoltirii institutionale am planificat, pentru fiecare domeniu,

urmétoarele activitati:

D1. Domeniul Perfectionare/formare continui pentru personalul din invitiméantul

preuniversitar (programe acreditate/avizate de M.E.C.$.)

Al. Elaborarea ofertei de formare continua pentru anul scolar 2020-2021

A2. Organizarea de programe de formare continud

A3. Propunerea spre acreditare a programelor de formare continud

A4. Evaluarea si certificarea competentelor dobandite

AS5. Monitorizarea impactului programelor de formare continué derulate




D2. Domeniul informare, documentare, consultan{a

Al. Informarea personalului din invitimantul preuniversitar asupra oportunititilor de formare
continud

A2, Asigurarea accesului la resursele educationale din biblioteca/centrul de informare i documentare
A3. Consultantd pentru unitafi de invatimant pentru amenajarea si dotarea centrelor de documentare
si informare

A4, Elaborarea de portofolii tematice cu resurse educationale

AS. Consultanti in vederea dezvoltirii profesionale a personalului din invatimantul preuniversitar
D3. Domeniul activitifi metodice, stiintifice si culturale:

A.l. Organizarea de activitifi metodice pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatdmantul preuniversitar, manageri educationali, responsabili cu formarea continui, bibliotecari,
profesori documentarigti/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi
scolari
A2. Organizarea de activitati stiintifice: simpozioane, conferinte, concursuri
A3. Organizarea de activititi culturale: expozitii
A4. Consultantd in vederea completérii portofoliului de educatie permanenta
D4. Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii
Al. Editare/claborare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri si caiete metodice, studii,
publicatii electronice, auxiliare didactice pe diferite suporturi etc.
A2. Difuzare de resurse educationale
A3. Realizarea de site-uri educationale
A4. Crearea/completarea si actualizarea bazelor de date
DS5. Parteneriat extern
Al.Initierea si derularea de parteneriate externe in vederea deruldrii activitétilor de formare
A2. Organizarea de activititi de petrecere a timpului liber
D6. Domeniul proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener
Al. Derularea de proiecte europene derulate de CCD in calitate de beneficiar/partener
A2. Diseminarea rezultatelor proiectelor derulate
D7. Domeniul marketing educational, publicitate/ diseminare
Al. Analiza de nevoi pentru formarea continua
A2. Promovarea resurselor educationale
A3. Promovarea inovatiei §i a creativitatii in educatie
D8. Dezvoltarea profesionali a personalului institutiei
Al. Identificarea nevoilor de formare ale personalului institutiei

A2. Participarea la activititi de formare a personalului institutiei
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3. CONDUCERE SI COORDONARE

3.1. Compartimente/ Centre de documentare §i informare

Casa Corpului Didactic Cluj este organizati pe urmdtoarele compartimente i servicii:
e Serviciul Resurse, informare, documentare, consultanta
o Compartimentul Programe
o Compartimentul Proiecte
o Compartimentul Biblioteca
o Compartimentul Editurad
e Centrul regional de formare a personalului din invitimantul preuniversitar
e Serviciul financiar-administrativ
e Serviciul informatizare
Casa Corpului Didactic Cluj coordoneazi metodologic 30 de centre de documentare si
informare, dupd cum urmeaza:
- Centre de informare si documentare susfinute financiar de citre MECTS, infiin{ate in judet,

conform: OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2008, OM 3354/03.03.2008

Unitatea scolara / Localitatea Stadiul CDI
Grup Scolar Huedin Finalizat

Scoala ,,Mihai Viteazul” Campia Turzii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII, Sic Finalizat
Scoala ,,Gheorghe Sincai” Floresti Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Aghires-Fabrici Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calarasi Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Viigoara Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Rachitele Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Borsa Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Cojocna Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Fizesu-Gherlii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calatele Finalizat
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Dej Finalizat
Liceul Teoretic ,,Gelu Voievod” Gildau Finalizat
Grup Scolar ,,Stefan Pascu” Apahida Finalizat
Grup Scolar Agricol Mociu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Ceanu Mare Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Vad Finalizat
Scoala ,,Ady Endre” Sancraiu Finalizat
Scoala ,,Mihai Vodd” Mihai Viteazu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Cigeiu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII ,,Pavel Dan”, Tritenii de Jos Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Panticeu Finalizat




Scoala cu clasele I-VIII ,,Pelaghia Rosu™ Marisel

Finalizat

TOTAL: 25 CDI

- Centre de informare si documentare infiintate la decizia unititilor de invatimant:

Unitatea scolari/ Localitatea Stadiul CDI '

Colegiul Tehnic Turda Finalizat
Liceul Teologic Unitarian ,,Janos Zsigmond” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Napoca” Cluj-Napoca Finalizat
Grup Scolar ,,Alexandru Borza” Cluj-Napoca Finalizat
Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Cluj-Napoca Finalizat

TOTAL: 5 CDI

Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Clyj sunt:

- Bugetul de stat
- Venituri proprii (realizate din taxele pentru activititile de formare, editarea de publicatii,
proiecte cu finantare de la Comisia Europeana)

3.2. Buget si resurse financiare i materiale

Dotarea cu echipamente a institutieieste prezentata in tabelul de mai jos:

Calculato | TV/ video- Copia-tor Lam | Soft | Fon Alte Sursa
r Laptop | proiector/ (nr. buc) i- educ | dde | echipamente dotirii
(nr. buc.) camera nato a- | carte| (denumire,
video (nr. r tional | (nr. nr. buc.)
buc) (ar. | (ar. | buc)
buc) | buc)
2 statit de 3 2833 | Smart Board - | Bugetul de
lucru 9 1 buc stat
Switch 24 (2000 —
porturi — 2 2008)
buc
Magsini de
legat — 1 buc

Ghilotina — 1
buc
Imprimante —
2 buc

Fax — 2 buc
Magini de
indosariat - 1
buc

Cabinet
multimedia -
1 buc
Scanner —
1buc




Router
Wireless - 1
buc
Aparat
termolegétori
e ATTALUS
200 - 1 buc
Flipchart - 5
buc
1 server Masini de Buget de
spiralat -1 buc | stat (2016)
15 Videoproiect Smart Board - | Proiect
laptopuri | or (16) Sbuc POSDRU/8
1 server Camera 13 - 7/
web IBM | video (2) multifunction | 1.3./8/5611
ale 6 (2011)!
1 UPS
17 Videoproiect Smart Board - | Proiect
laptopuri | or (16) Sbuc POSDRU/8
1 server Camera 15 - 7/
web IBM | video (2) multifunction | 1.3./8/5842
ale 2 (2011)?
1 UPS
26 Laptop 1 ROSE-
Lenovo Multifunction | Proiectul
ThinkPad al Kyocera privind
P50 Taskalfa invatdmant
10 Sektop 505CI ul secundar
Lenovo 26 Tablete PC | (2017)
ThinkCent Samsung Tab
er A(2016)-
M700SFF T585
Videoproiect Tabla Proiect
or Epson interactiva ,, 1ineri
EB-84 L Hitachi FX- impotriva
Duo 63 violentei”
Multifunction | ID 4568
ala XEROX
Work Centre
32220
26 Laptop | Videoproiect | Multifunction Statie Graficd | Titlul
HP 250G6 | or Acer ald Konica Dell Precision | proiectului:
X1323WH | Minolta 5820+Monito | CRED-
(1 buc) bizhub C227 r (1 Buc) Curriculum
(1 buc) Imprimanta relevant,
Lexmark educatie
deschisa
pentru toti
(Codul
proiectului:

! Proiect Consiliere i dezvoltare profesionali continui - sistem transparent de pregitire pentru reusita in cariera
didactici POSDRU/87/1.3./5/56116

2 Abordéri inovative in didactica disciplinelor din aria curriculari Tehnologii POSDRU/87/1.3./S/58422




SMIS
118327)

in cadrul proiectului ,, CRED-Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti”, a fost primit un
autovehicul marca Suzuki Vitara, pentru realizarea vizitelor de monitorizare, avand in vedere faptul
c institutia noastrd, CCD Cluj, este partener in cadrul acestui proiect si coordoneazi regiunea Nord-
Vest. Autovehicului a fost achizitionat de Ministerul Educatiei Nationale, in leasing operational, prin
finantare din bugetul proiectului, fiind incredintat spre utilizare Casei Corpului Didactic Cluj.

3.3. Proceduri

Casa Corpului Didactic Cluj dispune de un Sistem de control intern/managerial a cirui
concepere §i aplicare permit conducerii Casei Corpului Didactic Cluj si Consiliului de administratie
sa furnizeze o asigurare rezonabild ci fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale i specifice sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficient si
economicitate. Pentru fiecare standard existi proceduri specifice care se actualizeazi anual, in functie
de modificdrile legislative in domeniu si de specificul activititilor institutiei. In anul scolar 2020-
2021 ne propunem revizuirea Sistemului de control intern/managerial si actualizarea unor proceduri,

astfel incét acestea sa asigure buna desfisurare a activitétilor, in conditii de eficienta si eficacitate.
4. MONITORIZARE/ CONTROL/EVALUARE
4.1. Modalititi si instrumente de monitorizare a activititilor si de evaluare a gradului de

atingere a obiectivelor

Activititi planificate Orizont de timp  Indicatori de rezultat Responsabil

Planuri operationale Octombrie 2020 6 planuri operationale | Fiecare profesor
individuale metodist
Planuri operationale ale Octombrie 2020 4 planuri operationale | Coordonatorii de
compartimentelor servicii
Calendarul activititilor de | Ianuarie 2021 1 calendar de activitate | Responsabil
formare Compartimentul
Programe
Rapoarte de activitate ale | Conform tematicii Rapoarte avizate de Coordonatorii de
compartimentelor Consiliului de CA servicii
administratie




Activititi planificate

Orizont de timp

Indicatori de rezultat

Responsabil

Rapoarte ale activititilor | Permanent, conform | La finalul fiecarei Coordonatori de

implementate calendarului de activitdti coordonate activitate
activitati

Evaluarea performantelor | August 2021 Fige de autoevaluare Director

angajatilor Rapoarte justificative

4.2. Graficul raportirilor (pe semestre ale anului bugetar)

Tipul de raport

Orizont de timp

Indicatori de rezultat

Responsabil

Raportul semestrial de | Februarie 2021 1 raport semestrial de | Director
activitate activitate

Raportul anual de August 2021 1 raport de activitate | Director
activitate

Raportul financiar pe | Februarie 2021 1 raport financiar Administrator
semestrul I financiar
Raportul financiar pe | iulie 2021 1 raport financiar Administrator
semestrul I financiar

Activititi

4.3. Misuri de corectie/ ameliorare a activititii

Orizont de

timp

Indicatori de

rezultat

Responsabil

Sedinte lunare ale angajatilor cu

tema analizei activitatii si

identificirii misurilor de

corectie/ameliorare care se impun

Planuri de actiune

Director

Elaborarea Analizei SWOT la August Analiza SWOT la Director
nivelul CCD Chyj 2021 nivelul CCD Clyj
Director Casa Corpului Didactic Clyj,

Mihaela Popescu




