Importanta acreditarii unitatilor de invatamant pentru acces al
cadrelor didactice si elevilor la mobilitati Erasmus+
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Asa cum se stie, Erasmus+ este programul Uniunii Europene? in domeniile
educatie, formare profesionala, tineret si sport pentru perioada 2021-2027; acesta ofera
oportunitati de mobilitate si cooperare pentru toti actorii implicati activ in domeniile
mentionate, fie ca persoane sau ca institutii/organizatii. Erasmus+ finanteaza proiecte de
mobilitate a persoanelor in scopul invatarii si proiecte de cooperare intre organizatii Si
institutii. De asemenea, programul ofera sprijin pentru cooperare in domeniul politicilor la
nivelul UE.

Noutatea acestei perioade de programare este aceea ca prin intermediul
mecanismului financiar al proiectelor de mobilitate, le permite organizatiilor acreditarea
si in domeniile educatiei scolare, educatiei adultilor, educatiei si formarii profesionale,
alaturi de acreditarea in domeniul tineret de pana acum. Organizatiile care sunt acreditate
in cadrul Erasmus+ au acces simplificat la finantare si se pot concentra pe dezvoltarea
institutiei pe termen mediu-lung. Organizatiile solicitante isi stabilesc obiectivele pe
termen lung si Tsi planifica activitati de dezvoltare prin formare si mobilitate europeana,
beneficile preconizate, precum si abordarea lor cu privire la gestionarea proiectelor.
Organizatiile candideaza pentru a primi acreditarea. Acordarea acreditarii Erasmus
confirma existenta de proceduri si masuri adecvate si eficiente pentru a pune in aplicare
activitati de inalta calitate ce vizeaza mobilitatea in scopul invatarii.

In urma aplicarii pentru obtinerea acreditdrii Erasmus+ in domeniul educatiei
scolare, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj® si-a propus ca in perioada 2021-2027 sa
asigure calitatea in educatie punand accentul pe imbunatatirea rezultatelor la nivelul
fiecarui ciclu, stabilirea prioritatilor centrata pe rezultatelor elevilor a cadrelor didactice si
managerilor, in contextul ultimilor ani. Prin coordonarea unui consortiu de, initial, 20 de
scoli din mediul rural isi propune sa vina in sprijinul comunitatilor de profesori, parinti si
elevi, asigurand dialogul real, constant si eficient cu acestea. Ideea unui consortiu
raspunde unor nevoi identificate in cadrul numeroaselor intalniri cu directorii unitatilor de

invatamant din mediul rural, reprezentand 43,8% din UPJ din judet, 24% dintre cadrele
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didactice (absolventi studii universitare cu varsta intre 22 si 67 de ani si nr. de titulari in
crestere), 21% din populatia scolara din ciclurile prescolar, primar, secundar.

Unitatile de invatamant din mediul rural au sanse foarte mici de a accesa finantare
prin Programul Erasmus+, intrucadt nu au capacitatea institutionala, manageriala si
resursa de timp pentru dezvoltarea unor astfel de initiative. Este importanta experienta
generata de proiectul anterior al 1SJ Cluj, Consortiul pentru formare prin mobilitate
europeand, dezvoltat si coordonat de subsemnata in perioada 2016-2018, adresat unor
scoli din mediul rural care nu aveau capacitatea de a intra in program, impactul acestui
program la nivelul judetean in urma Conferintei de valorizare ,Re-start pentru educatie
de calitate in mediul rural - sinergia competentelor in organizatia de invétare” in care o
serie de scoli, si-au manifestat dorinta de a avea acces la mobilitatea europeana in scop
de formare continua si dezvoltarea, ca rezultate, a dimensiunii europene in educatie si
dezvoltare institutionala printr-o cooperare transnationala la nivelul echipelor din fiecare
scoald membra a consortiului.

Noul consortiul intitulat Re-START pentru educatie de calitate in mediul rural*
cuprindea, initial, 20 de unitati de invatamant din mediul rural, ce apreciaza ca dificila
accesarea finantarii pentru mobilitate prin Programul Erasmus+ si isi pun resursele
impreuna pentru a gestiona activitatile programului intr-un mod mai eficient, faciliteaza
cooperarea intre aceste unitati de invatamant beneficiare si furnizorii de formare pe de o
parte si intre unitatile de invatamant si alte unitati de invatamant beneficiare de formare,
participante la aceleasi activitdti de formare cu potential de viitoare colaborari
transnationale pe de alta parte. Scolile din mediul rural, membre ale consortiului si-au
exprimat intentia ca prin intermediul acestui consortiu sa raspunda celor mai importante
nevoi si provocari formulate impreuna: nevoia de internationalizare a scolilor, predarea si
asigurarea invatarii digitale, educatia parintilor, familiei din mediul rural si invatarea inter-
generationala, combaterea esecului scolar si a abandonului scolar timpuriu, nevoia de
invatare bazata pe proiecte cu accent pe asigurarea dimensiunii europene, educatie
pentru cetatenie activa in comunitatile rurale, cultura antreprenorialului si valorificarea
ocupatiilor creative in mediul rural.

Proiectul isi propunea in 2020 sa sprijine pana in 2027 scolile din mediul rural sa
transforme comunitatea pentru a face fatd provocarilor prezentului, prin intermediul
participantilor la mobilitatile transnationale si prin implicarea larga a celorlalte cadre
didactice, elevilor si parintilor, dar si prin initierea de parteneriate scolare numite
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AMBASADOR, initiate de partenerii consortiului cu alte scoli din afara consortiului pentru
transfer de bune practici si valorizarea achizitiilor dobandite intr-un context mai larg de
diseminare.

Componenta consortiului se va imbogati in fiecare an cu acele scoli care doresc
sa adopta planul Erasmus al primelor inscrise in consortiu, unele scoli vor accesa
programul si vor valorifica competentele dobandite pentru o educatie de calitate in
comunitatea din care provin elevii scolii, cu impact asupra rezultatelor scolare ale
acestora, orientarii scolare si profesionale si dezvoltarii personale. Exista intentia atragerii
in consortiu a cel putin 30 unitati de invatamant clujene din mediul rural din totalul
unitatilor de invatamant care raspund aceleiasi nevoi: acces la mobilitate europeana in
scop de formare, dezvoltare institutionala prin internationalizare, valorificarea
infrastructurii de Tnvatare online pentru cooperare si invatare bazata pe proiecte trans-
curriculare. Accesul cadrelor didactice la oportunitatea de a beneficia de grantul
Erasmus+ va fi facilitata prin inscrierea online la unul dintre temele relevante pentru
strategia judeteana pentru educatie. Dar cum va fi posibil aceasta? Planul include
dezvoltarea a 3 retele de scoli ce vor adopta noi modele organizationale care sa le
optimizeze atingerea rezultatelor.

l. Dezvoltarea calitatii predarii in scolile rurale prin digitalizare, internationalizare si
implicare in retea de scoli a cadrelor didactice, elevilor si parintilor ntr-un dialog
inter-generational.

- Adoptarea de catre participantii la mobilitate a modelului organizational DIGI-SCOALA
a unui plan de valorificare gestionat individual, in calitate de transformer prin
implementarea unui mod de lucru, asumat in echipa, ca membru al retelei de scoli
DIGI-SCOALA, transferabil in cadrul parteneriatului AMBASADOR unui numar de alte
2-3 scoli, din afara consortiului, tot din mediul rural, ca viitori membri ai primei retele
DIGI-SCOALA.

- 3 participanti din fiecare scoala (numiti generic transformer), beneficiari ai stagiilor de
formare prin mobilitatile transnationale alese vor parcurge o perioada de doi ani in
care mai intai se vor pregati pentru mobilitate si apoi vor utiliza competente dobandite
post-mobilitate si un mod de lucru de valorificare a competentelor in echipa de la
nivelul scolii cu implicarea elevilor, celorlalte cadre didactice si a parintilor, prin dialog
inter generational, apoi vor exploata mijloacele de predare si invatare online si
dezvoltarea platformei educationale a scolii, cu sprijinul coordonatorul.

- Pe durata a 2 ani in fiecare scoald membra a consortiului, se va dezvolta cate un

nucleu al retelei DIGI-SCOALA care Tisi va transfera know-how-ul competentelor si



practicilor dezvoltat de catre TRANSFORMERI ca initiatori ai parteneriatelor
AMBASADOR cu posibilitatea demultiplicarii si integrarii in retea a inca 2-3 scoli din
mediul rural si a unei scoli AMBASADOR ERASMUS+. Mizam pe o asociere de minim
20 de scoli din mediul rural in reteaua DIGI-SCOALA pana la finalul proiectului.
Dezvoltarea calitatii predarii n scolile rurale prin educatie incluziva,
internationalizarea practicilor si implicarea in retea de scoli a parintilor prin
constientizare si participare activa
Adoptarea de catre participantii la mobilitate a modelului organizational SCOALA
INCLUZIVA si a unui plan de valorificare gestionat individual, in calitate de transformer
ca mod de lucru, asumat in echipa ca scoald membra a retelei SCOALA INCLUZIVA
prin transfer de bune practici in cadrul parteneriatului AMBASADOR cu inca 2-3 scoli
din mediul rural, ca viitori membri ai retelei/consortiului.
3 participanti din fiecare scoald, beneficiari ai stagiilor de formare prin mobilitatile
transnationale alese, vor parcurge o perioada de doi ani in care mai intai se vor pregati
pentru mobilitate, apoi isi vor dezvolta noile competente, in context transnational si
vor pune in practica, post-stagiu, a unui mod de lucru de valorificare a competentelor
in echipa de la nivelul scolii cu implicarea elevilor, celorlalte cadre didactice si vor
exploata modalitati de constientizare si participare activa a parintilor
Pe durata a 2 ani in fiecare scoala beneficiara, membra a consortiului, se va dezvolta
cate un nucleu al retelei SCOALA INCLUZIVA care isi va transfera know-how-ul
competentele si practicile dezvoltate de catre TRANSFORMERI, ca initiatori ai
parteneriatelor AMBASADOR cu posibilitatea demultiplicarii si integrarii in retea a cel
putin Tnca 2-3 scoli din mediul rural si a unei scoli AMBASADOR ERASMUS+.
Mizam pe o asociere de minim 20 de scoli clujene, din mediul rural, in aceasta retea,
pana la finalul proiectului, pentru a derula activitati impreuna, a dezvolta comunitati
de invatare centrate pe valorile unei scoli cu valente incluzive, cu efecte benefice
asupra reducerii abandonului scolar timpuriu.
Dezvoltarea calitatii predarii in scolile rurale prin inovare, creativitate, proiecte de
cetatenie activa, antreprenoriat si promovarea in retea de scoli a ocupatiilor
creative.
Adoptarea de catre participantii la mobilitate a modelului organizational de SCOALA
INCUBATOR DE IDEI si a unui plan de valorificare gestionat individual, in calitate de
TRANSFORMER ca mod de lucru individual, asumat in echipa, ca membru si initiator
al retelei, printr-un planul transferabil in cadrul parteneriatului AMBASADOR cu cel

putin inca 2-3 scoli din afara consortiului, tot din mediul rural, ca viitori membri ai retelei.



- 3 participanti din fiecare scoald, la mobilitatile cu scop de formare, transnationale,
alese de participanti, vor parcurge o perioada de doi ani in care mai intai se vor pregati
pentru mobilitate, apoi isi vor dezvolta si vor aplica competentele dobandite in context
transnational si un mod de lucru, care va permite valorificare competentelor in echipa
la nivelul scolii, cu implicarea elevilor, celorlalte cadre didactice si a parintilor, prin
promovarea ocupatiilor creative exploatand beneficiile cetateniei activa si practicarii
antreprenoriatului social, in cadrul unor incubatoare de idei, activitati transferabile si
replicabile la nivelul celei de a treia retele de scoli create de acest consortiu.

Pe durata a 2 ani in fiecare scoalda membra a consortiului, se va dezvolta cate un nucleu

al retelei SCOALA INCUBATOR DE IDEI care isi vor transfera know-how-ul

competentelor si practicilor dezvoltat de catre TRANSFORMERS, ca initiatori ai

parteneriatelor AMBASADOR cu posibilitatea demultiplicarii si integrarii in retea a inca 2-

3 scoli din mediul rural si a unei scoli AMBASADOR ERASMUS+. Mizam pe o asociere

de minim 20 de scoli din mediul rural in retea pana la finalul proiectului

Prin acest mecanism de dezvoltare de retele care adopta cate un model organizational

ne asiguram ca fiecare scoalda membra a consortiului identifica un nucleu ,,dur,, de

dezvoltare, de cadre didactice, nucleu care va avea posibilitatea sa opteze pentru unul
din cele trei modele identificate: DIGI-SCOALA, SCOALA INCLUZIVA sau SCOALA

INCUBATOR DE IDEI, obiectivele vizédnd dezvoltarea retelelor si parteneriatele

AMBASADOR, ca parte a planului managerial al 1ISJ. Echipa fiecarei scoli care constituie

nucleul participarii la mobilitate va gasi si va propune ,solutia tehnica,, pentru

transformarea organizatiei si adoptarea unui rol important in implementarea acestei

,,solutii tehnice,, printr-un proiect Erasmus+ potrivit perfect la contextul local si care va

permite dezvoltarea unei culturi organizationale adecvate modelului ales pe baza noilor

competente dobandite prin participarea la stagiul de formare si prin activitatile din planul
individual de valorificare reflectate de fiecare proiect Erasmus+. Pe baza activitatilor de
diseminare si promovare se vor incheia parteneriatele AMBASADOR si se va construi
pas cu pas fiecare retea de scoli pe parcursul derularii proiectului de mobilitate.

Aceste activitati sunt in derulare din 2021, solicitdndu-se prima transa de finantare
multianuala, deosebit de facil, dar cu maxim angajament din partea partilor implicate.

Aceasta maniera de includere a organizatiilor este replicabila la nivelul unei scoli
singura deosebire este aceea ca locul retelei de scoli va fi luatd de reteaua de cadre
didactice care adera la un proiect, ce poate fi foarte bine precursorul unui proiect de
parteneriat interscolar Erasmus+, avand ca rezultat pe termen lung efectul

transformational al proiectelor in organizatiile de invatare, prin sinergia competentelor si



a valorilor, in beneficiul rezultatelor elevilor si ale scolii in toate competitiile nationale sau
internationale.

In concluzie, afirmam ca in scopul schimbarii si innoirii cu cele mai eficace moduri
de actiune la nivelul organizatiilor scolare, cooperarea este cheia atat la nivel inter-
organizational cat si la nivel interuman. Traim o realitate a globalizarii, a dialogului, a
societatii deschise. Nu putem progresa daca scoala nu ramane véarful de lance al
dezvoltarii societatii, iar pentru aceasta elevii, profesorii au nevoie de experiente autentice
ancorate in aceasta realitate complexa.

Sloganul noului program Erasmus+ este Enriching lives, opening minds, adica
imbogateste vieti, deschide minti, depinde de fiecare dintre noi, actorii din sistemul

educational sa contribuim la aceasta transformare.
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