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1. PROIECTAREA STRATEGICA

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj, elaborata pe baza diagnozei
mediului intern/ extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continua a cadrelor didactice
din judet

1.1.1. Argument

In contextul profundelor schimbari socio-economice si tehnologice, precum si a intentiei
Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invatare pe tot parcursul vietii, casa corpului
didactic poate si trebuie sa aiba o contributie majora la dezvoltarea capitalului uman din educatie.
Casa Corpului Didactic are ca obiectiv principal formarea continud a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar prin programe de formare continud, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural,
in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Complexitatea activitatii institutiei si importanta acesteia in sistemul de invatamant preuniversitar
sunt relevate de functiile casei corpului didactic, asa cum sunt acestea precizate in OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.9).

Conform prevederilor art. 244 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, casa corpului
didactic asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar. Casa Corpului Didactic Cluj 1si asuma rolul de centru activ de formare, resurse si
consultanta pentru angajatii din invatamantul preuniversitar clujean, orientat spre integrarea in spatiul
european al invatarii pe tot parcursul vietii. Astfel, Casa Corpului Didactic Cluj initiaza si deruleaza
activitafi prin care realizeaza colaborare intre institutii implicate in formarea initiald §i continua a
personalului din invatamantul preuniversitar. Pentru realizarea programelor proiectate, Casa Corpului
Didactic Cluj colaboreaza cu specialisti/experti, atat din cadrul institutiilor furnizoare de pregatire
initiala (universitati, colegii, licee), cat si a celor de formare continua — institutii/ organizatii acreditate
de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, prin Directia Generald Invatamant
Preuniversitar.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj este elaborata tinand cont de:
e Actele normative care reglementeaza sistemul de educatie national si formarea continua a
cadrelor didactice;
e Prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice in domeniul resurselor
umane si al formarii continue a cadrelor didactice;
e Planul Judetean de Masuri — Cluj, pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de
incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G.

nr. 1.221/2011

e Obiectivele Strategiei Europa 2020 in domeniul educatiei;



e Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice;

e Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, asa cum sunt acestea prezentate in OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.10)

e Proiectul de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj 2015-2019, actualizat in august 2016

e Analiza nevoilor de formare continuda a personalului din invagamantul preuniversitar clujean
pentru anul 2018-2019

e Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj

1.1.2. Analiza nevoilor de formare continua
Analiza nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar
clujean pentru anul 2018-2019 a avut in vedere datele colectate prin:
e Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continua pentru anul scolar 2018 —
2019, aplicat responsabililor cu formarea continua din unitatile de invatamdnt, postat on-

line la adresa
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSdSgEhOFwwmnA-iv6iwGbyJAqtClii2LF2gmcUm2JA8DJKgTA/viewform

Pentru a asigura calitatea analizei nevoilor de formare la nivelul unitatii de invatamant, CCD Cluj a
elaborat si pus la dispozitia directoilor si responsabililor cu formarea continud un set de instrumente
de sondare a opiniei cadrelor didactice:
- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continua a cadrelor didactice
- Ghid de focus grup pentru identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice
- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic
auxiliar
o Analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul formarii continue,

realizata pe baza rapoartelor de inspectie din anul scolar 2018-2019.

Datele statistice privind Chestionarul pentru identificarea nevoilor de formare continua
pentru anul scolar 2018 — 2019, aplicat online, sunt urmatoarele:

» Au fost prelucrate 147 chestionare.
» Distributia zonala a unitatilor de invatamant repondente este prezentata in

tabelul nr. 1.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdSgEh0FwwmnA-iv6iwGbyJAqtCIii2LF2qmcUm2JA8DJKgTA/viewform

Tabelul nr. 1 - Distributia unititilor de invatimant repondente pe zone

1. Cluj si zonele suburbane 73
2. Dej - Gherla 25
3. Huedin 21
4. Turda — Campia Turzii 28
5. Total 147

» Numarul cadrelor didactice chestionate a fost de 4240 persoane a caror repartitie pe nivele

de predare este prezentat in tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2 - Repartitia cadrelor didactice chestionate pe nivele de predare

Tipuri de unitati de invataméant Numar

1. Profesori pentru invatiméantul 832
prescolar / educatoare
2. Profesori pentru invatamantul primar / 816
invitatori
3. Profesori pentru invatamantul 2123
gimnazial si liceal
4. Personal didactic auxiliar si alte 469
categorii de personal
Total 4240

Prin interpretarea datelor colectate s-au constatat nevoi de formare pe urmatoarele
domenii:
» Principalele nevoi de formare ale responsabililor de dezvoltare profesionala din unitdtile

de invdatamant pe domenii de formare sunt urmadatoarele:
- Consilierea cadrelor didactice Tn domeniul formarii continue (79 raspunsuri, 49%);
- Monitorizarea impactului produs de programele de formare asupra calitatii educatiei (55
raspunsuri, 37,4%);

- Legislatia specificd formarii personalului didactic (54 raspunsuri, 36,7%);

» Principalele nevoi de formare ale bibliotecarilor si responsabililor de CDI pe domenii de
formare sunt urmadtoarele:
- activitati pedagogice, culturale, de comunicare (45 raspunsuri, 32,6%);
- legislatie specifica bibliotecilor scolare (36 raspunsuri, 27,8%);

- activitati de gestiune (23 raspunsuri, 15,6%).



Principalele nevoi de formare ale pedagogilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdtoarele:

- psihologia copilului (16 raspunsuri, 12%);

- managementul stresului (16 raspunsuri, 12%);

- consiliere si orientare profesionala (7 raspunsuri, 5,3%).

Principalele nevoi de formare ale mediatorilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdtoarele:

- managementul activitatilor extracurriculare (13 raspunsuri, 9,8%);

- consiliere si orientare profesionala (12 raspunsuri, 9%);

- comunicare (9 raspunsuri, 6,8%).

Principalele nevoi de formare ale mentorilor de insertie profesionald pe domenii de formare
sunt urmdtoarele:

- legislatie si instrumente de lucru specifice (17 raspunsuri, 12,6%);

- managementul stresului (16 raspunsuri, 11,9%);

- consiliere si orientare profesionala (15 raspunsuri, 11,1%).

Principalele nevoi de formare ale altor categorii de personal didactic auxiliar pe domenii
de formare sunt urmadatoarele:

- managementul stresului (42 raspunsuri, 28,6%);

- utilizare TIC - (41 raspunsuri, 27,9%);

- elemente de igiend si prim ajutor (21 raspunsuri, 14,3%);

Alte idei exprimate de responsabilii de dezvoltare profesionala:

- Multi colegi doresc sa participe la cursuri de formare pentru invatdmantul profesional si
tehnic, cursuri cu credite profesionale, de exemplu in domeniul mecanic, electric,
alimentatie;

- Cursuri de formare privind interventia in cazul elevilor cu tulburari de comportament,
tulburari emotionale, autism, limbaj mimico-gestual;

- Motivarea cadrelor didactice pentru realizarea formatrii;
deplasare ale cadrelor didactice navetiste;

- Cursuri de formare pentru a dobandi cunostinte SICAP;

- Formare pe discipline la clasa a Vl-a, avand in vedere modificarea programelor scolare;

- Personalul didactic auxiliar considera ca teme utile in activitatea de formare: Secretariat,

Contabilitate, Resurse Umane, Achizitii publice, Arhivare.



Cadrele didactice din gradinita isi doresc un curs care sa vizeze doar invatamantul
prescolar si in special un curs in care sa se dezbata programa activitatilor instructiv
educative in gradinita de copii.

Este mare nevoie de cursuri de formare in domeniul terapiei tulburarilor de limbaj, care
sa abordeze cele mai noi tehnici terapeutice + aplicatii practice.

Cursuri de gestionare a problemelor de disciplina/ comportament cu care cadrele
didactice se confrunta din ce in ce mai des la clasa, cursuri menite sd ne ofere competente
atat n lucrul cu elevii cat si in cel cu parintii acestora.

Cursuri de informare/ formare juridica privind protectia cadrelor didactice in activitatea
lor;

Cursuri insotite de resurse (carti, materiale, teste etc.)
Modele de educatie din tarile cu succes in domeniul educatiei, schimb de experienta
online cu cadre didactice de acolo;

Pentru consilierii scolari sa se realizeze cursuri privind terapia familiei si alte teme utile
pentru consilierea in cadrul cabinetului;

Necesitatea unui curs care sa ofere instrumente pe tema abordarii bullyingului 1n scoli;
In urma analizei reiese faptul cd cadrele didactice sunt interesate de teme utilizate in
dezvoltarea profesionald cum ar fi:educatia elevilor cu CES, management de proiect,
didactica disciplinei si management educational,;

Fonduri mai mari pentru activitatea de formare;

Lipsa programelor de formare care sa satisfaca asteptarile cadrelor didactice legate de
costuri si departarea locatiilor cursurilor fatd de scoala de baza ingreuneaza procesul
alegerii cursurilor;

Avem nevoie de cursuri care sd ne ofere solutii practice referitoare la:

* gestionarea eficientd a problemelor de natura emotionala ale elevilor;

» strategii de actiune pentru prevenirea demotivarii pentru invatare;

» modalitati de asigurare a coeziunii grupului in clase profund eterogene;

» modul de lucru in cazul copiilor cu C.E.S.;

» studii de caz adaptate disciplinei predate;

» modalitati de relationare cu parintii care nu se implicd in monitorizarea progresului
scolar;

Teme si mod de predare inadecvat sau irelevant pentru specificul scolii, calitate slaba a
cursurilor cu credite profesionale, lipsa ofertei pentru programe despre autism, deficienta

de auz;



Au fost cursuri la care colegii s-au inscris si ele nu s-au mai tinut (cum a fost cel numit
Metodele didactice intre arta si rigorile predarii) E nevoie de multda muncd de lamurire
pentru a fi platite de scoala cursurile de formare continua. Nu sunt cursuri tinute in limba
maghiard, desi In fiecare an semnalam acest lucru. Ar trebui sd fie recunoscute si
cursurile tinute in tard sau in strdindtate In limba maghiara, in lipsa unora tinute aici
(pentru profesorii de limba si literatura maghiara, de exemplu);

Achizitionarea cursurilor prin SICAP;

Sa fie organizate mai multe cursuri cu credite pentru educatoare si la un cost mai
acceptabil sau sa fie suportat de unitatea de invatamant;

Lipsa unei palete variate de cursuri specifice nevoilor unor profesori (italiana, arte).

» Din concluziile formulate de cdtre inspectorii scolari, pe arii curriculare, rezultd nevoile de

formare pe urmdtoarele tematici:

Didactica disciplinei;

Integrarea TIC si a platformelor de Invatare,

Utilizarea computerului;

Intocmirea documentelor curriculare;

Evaluarea competentelor elevilor;

Managementul clasei de elevi;

Invitarea prin investigatie,

Intocmirea de dosare(detasare, transfer, gradatie de merit etc)
Stategii de predare interactiva;

Situatia detaliata a nevoilor de formare, precum si concluziile inspectorilor scolari si ale

metodistilor ISJ Cluj participanti la inspectiile de specialitate, sunt prezentate in Analiza nevoilor de

formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar clujean pentru anul 2018-2019, care

sta la baza intocmirii Ofertei de formare pentru anul scolar 2018-2019.



1.1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, realizata in august 2018, a evidentiat

urmatoarele aspecte:

Puncte tari (Strenghts)
D1. Formare continua a personalului din
invatamdntul preuniversitar

- Oferta CCD Cluj de calitate, cuprinzand
103 programe/activitati de formare diverse,
inclusiv 7 programe de formare acreditate la
inceputul anului scolar, la care se adauga 6
programe de formare acreditate in cursul
anului.

- Numar mare de beneficiari ai activitatilor
de formare (8179 participanti, dintre care
7219 participanti din judetul Cluj) — 1189 de
cadre didactice au participat la programe de
formare continuad acreditate, o crestere cu
53% fatd de anul scolar precedent
acreditare  cdtre

- Transmiterea spre

Ministerul Educatiei Nationale a unui
program nou de formare: Educatia financiara
- Derularea unor activitati de formare

tema noilor programe scolare de

pe
gimnaziu:
-, Informatica si TIC pentru gimnaziu
- clasa a V-a“, un program de
formare acreditat, cu 76 de
participanti
- 4 activitati metodice la disciplinele:
matematica, biologie, arte si educatie
fizica
studiu

-Elaborarea unui care priveste

impactul programelor de formare continua

Puncte slabe (Weaknesses)
D1. Formare continud a personalului din
invatamdntul preuniversitar

- Nevoi de formare neacoperite sau acoperite
partial in anul scolar 2017 — 2018 pentru
unele categorii de beneficiari cadre didactice
din mediul rural si suplinitori (pentru
suplinitori s-a inclus in oferta de formare un
program avizat MEN, dar nu s-a derulat, din
cauza ca nu s-au inscris cursanti), precum si
pe domeniile: educatie pentru egalitate de

educatie anticoruptie $1 educatie

gen,
antreprenoriala

- Includerea in oferta de formare a unor
programe propuse spre avizare la care nu  s-
au inregistrat inscrieri (23 de programe din 37

propuse)

D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta

- Biblioteca CCD Cluj situata in alta locatie
decat sediul institutiei

D4. Domeniul editare/multiplicare si

difuzare de carte, publicatii, resurse
educationale

-Utilizarea platfomelor online exclusiv
pentru postarea materialelor/produselor
beneficiarilor activitatilor de formare si a
materialelor/comentariilor formatorilor

Alte aspecte




derulate in fiecare an scolar, bazat pe
instrumente relevante (chestionare aplicate
cursantilor, rapoarte ale inspectorilor scolari)
D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta

- Extinderea ariei de activitati a CCD Cluj in
teritoriu (echivalarea creditelor profesionale
transferabile, inspectii tematice, vizite lunare
in filialele CCD Cluj, inspectii speciale,
monitorizarea CDI)

- Informari periodice realizate cu directorii
unitatilor de invatamant, cu responsabilii
pentru dezvoltarea profesionala din unitatile
de Invatamant si cu administratorii financiari
- Punerea la dispozitia CDI si a bibliotecilor
scolare a unui set de resurse educationale
online

- Contributie la setul de resurse educationale
deschise postate pe site-ul 1SJ Cluj

- Asigurarea consultantei pentru dezvoltarea
CDI si pentru infiintarea de noi CDI (in
cursul anului scolar 2017-2018 au continuat
lucrarile de amenjare a noului CDI la Liceul
teoretic ,,Avram lancu® din Cluj-Napoca)

- Asigurarea consultantei in vederea
dezvoltarii profesionale a personalului din
invatdmantul preuniversitar din judet (cu
accent pe profesorii debutanti si metodistii
ISJ pe problema noilor programe scolare de
gimnaziu)

D3. Domeniul activititi metodice,
stiintifice si culturale:

- Existenta unui numar mare de activitati

metodice, stiintifice si culturale, acoperind

toate domeniile de competenta (61 de

- Neconcordanta intre statul de functii si ROF
(CCD Cluj nu are angajati pe posturile:
secretar, administrator, editor/ redactor,
ingrijitor)

- Spatiu insuficient pentru arhiva institutiei

- Cladirea in care functioneaza CCD Clyj
necesita reabilitare (spatiul apartine Primariei
Cluj-Napoca si este dat spre administrare

institutiei noastre)




activitati derulate in cursul anului scolar
2017-2018), pentru personalul didactic si
didactic auxiliar  din  Invatamantul
preuniversitar,  manageri  educationali,
responsabili cu  formarea  continua,
bibliotecari, profesori
documentaristi/responsabili ai centrelor de
documentare si  informare, laboranti,
pedagogi scolari, informaticieni, consilieri
scolari, mediatori scolari, mentori, logopezi)
D4. Domeniul editare/multiplicare si
difuzare de carte, publicatii, resurse
educationale

- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea filialelor CCD Cluj

- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea metodologicd a celor 29 CDI
din judet (inclusiv Ghidul ,,Management
cultural in centrele de documentare si
informare” elaborat si editat de CCD Cluj)

- Website si blog CCD Cluj functional

- Editura CCD Cluj bine dotata

- Materiale informative de calitate

- Revista Preuniversitaria (online) — 13
numere

- Buletinul informativ al CCD Cluj- 12
numere

D5. Parteneriat extern

-In anul scolar 2017 — 2018 au fost semnate
6 acorduri cu unitdti de Tnvatamant pentru
acreditarea unor noi programe de formare
continud si 57 de parteneriate in scopul
deruldrii unor activitdti la nivel judetean,
regional si national si la care se adaugd un

acord pentru derularea Proiectului




,,Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti“-CRED, la nivel national
(Beneficiar: Ministerul Educatiei Nationale)
D6. Domeniul proiecte europene derulate
de CCD in calitate de aplicant/partener
Initiere si derulare

- experienta echipei CCD Cluj, obtinutd in
urma derularii a 12 proiecte (dintre care 3 in
calitate de coordonator/solicitant)

- 1 proiect de tip POCU, in implementare in
anul scolar 2017-2018, coordonat de
Ministerul Educatiei Nationale, iar CCD Cluj
partener: ,,Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti“~-CRED, Cod SMIS
2014+:118327, POCU/254/6/20

- 1 proiect de tip Erasmus + in implementare
in anul scolar 2017-2018 “Empowering
Spatial Thinking of Students with Visual
Impairment”  (VISTE, 2016-1-ELO1-
KA201-023731)

- 1 proiect pentru care s-a obtinut finantare si
care urmeaza sa fie implementat in perioada
noiembrie 2018 — octombrie 2020
(,,Enhancing Quality in Teachers’ Training™
2018-EY-PMIP — R1- 0021 - EEA
GRANTS 2014-2021, Fonduri norvegiene)

D7. Domeniul marketing educational,
publicitate/ diseminare

- Elaborarea unei analize de nevoi pentru
fundamentarea Ofertei de formare continua
din fiecare an scolar, bazata pe utilizarea
unor instrumente relevante (chestionare

aplicate responsabililor cu dezvoltarea




profesionald din unitatile de Invatdmant,
rapoarte ale inspectorilor scolari)

- promovarea resurselor educationale pe site-
ul institutiei si pe suport electronic la
evenimentele organizate

- promovarea celor mai relevante activitati si
rezultate pe blogul institutiei
D8.Dezvoltarea profesionala a
personalului institutiei

- Nivel ridicat al competentelor echipei si

preocuparea membrilor echipei pentru
dezvoltarea profesionala
- Diversitatea specializarilor membrilor

echipei CCD Cluj

- Participarea personalului institutiei la
activitati de formare continua

Alte aspecte

- Realizarea de venituri extrabugetare
domeniul

- Bazd materiala bund pe

echipamentelor IT

Oportunitati (Opportunities)
- Baza larga de recrutare a colaboratorilor/
formatorilor
- 29 CDI acreditate
- 2 CDI in curs de infiintare

- Responsabili cu dezvoltarea profesionala
instruiti pentru utilizarea instrumentelor
utilizate 1n gestionarea activitatilor de
formare

- Organizatii dispuse sd colaboreze cu CCD
Clyj in cadrul unor parteneriate

- Colaborare foarte buna cu ISJ Cluj, filialele
CCD Cluj, unitati de invatamant — locatii de
formare

- Existenta unor programe de finantare de la
Comisia Europeand

Amenintari (Threats)
- Existd responsabili cu dezvoltarea
profesionald care nu participad constant la
activitatile de formare
- Resurse umane CDI necalificate
- Unitdti de invatamant care nu isi planifica
buget pentru formarea continud a cadrelor
didactice sau redirectioneaza sumele la alte
capitole bugetare




In urma acestei analize, rezulta corespondente intre cele 4 componente ale analizei SWOT:
e Valorificarea punctelor tari pentru ameliorarea punctelor slabe
o Organizarea programelor de formare avizate pe domeniile deficitare, pornind de
la experientele pozitive din activitdtile metodice si cu colaborarea inspectorilor
scolari in calitate de formatori pentru cadrele didactice care sustin examene de
titularizare si de obtinere a gradelor didactice;
o Diversificarea ofertei de formare pentru acoperirea nevoilor cadrelor didactice din
mediul rural si a suplinitorilor;
o Utilizarea avantajelor TIC pentru accesibilizarea activitdtilor de formare.
e Valorificarea oportunitatilor pentru ameliorarea punctelor slabe
o Dezvoltarea de parteneriate in scopul valorificérii avantajelor erei digitale, precum
si in scopul organizarii unor tipuri de activitdti de formare atractive pe domeniile:
educatie pentru egalitate de gen, educatie anticoruptie s$i educatie
antreprenoriala.
e Valorificarea punctelor tari pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintarile din
mediul extern
o Diversificarea ofertei CCD Cluj, astfel incat sd se gdseascd nisa pe piata
programelor de formare pe care CCD Cluj sa isi pozitioneze serviciile.
e Valorificarea oportunitatilor pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintarile din
mediul extern
o Organizarea activitatilor de formare pentru resursele umane din cele 29 CDI in

cadrul unor proiecte si parteneriate derulate de CCD Clu;j.

Pe baza acestor concluzii, am conturat planul managerial al Casei Corpului Didactic Cluj

aferent anului scolar 2018 — 2019.

1.2. Obiective generale in proiectarea activititii Casei Corpului Didactic Cluj corelate cu
obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice

Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice din judetul Cluj, pentru anul scolar 2017-2018,
sunt:

1. Corelarea ofertei de formare continud cu prioritdtile Ministerului Educatiei Nationale si

cu nevoile resurselor umane din invatamantul preuniversitar identificate la nivelul



judetului Cluj, in vederea cresterii nivelului de pregétire profesionald a personalului
didactic si didactic auxiliar;

2. Asigurarea accesului personalului din invatdmantul preuniversitar la formare, resurse si
consultantd, pentru sustinerea acestuia in evolutia in cariera si In dezvoltarea personala si
profesionala;

3. Monitorizarea impactului programelor de formare continua asupra calitatii educatiei la
nivelul clasei si al unitatii de invatdmant preuniversitar.

Aceste obiective au fost corelate cu obiectivele specifice si cu domeniile de activitate ale

Casei Corpului Didactic Cluj, dupa cum urmeaza:

Obiective generale

Obiective specifice

| Domenii de activitate asociate

OGLl.

Corelarea  ofertei de
formare continud cu
prioritatile Ministerului

Educatiei Nationale si cu
nevoile resurselor umane
din invatamantul
preuniversitar
identificate la nivelul
judetului Cluj, in vederea
cresterii  nivelului  de
pregatire profesionald a
personalului didactic si
didactic auxiliar;

OS1. Optimizarea si
diversificarea ofertei de
formarecontinua a personalului
din invatamantul preuniversitar,
in vederea Tmbunatatirii calitatii
educatiei

D1. Formare continua a
personalului din invatamantul
preuniversitar

D3. Activitati metodice,
stiintifice si culturale

D5. Parteneriat extern

D6. Proiecte europene

0G2.

Asigurarea accesului
personalului din
invatamantul
preuniversitar la formare,
resurse si consultanta,
pentru sustinerea
acestuia In evolutia In
carierd si in dezvoltarea
personala si profesional;

OS 2. Valorificarea resurselor
educationale si a avantajelor erei
digitale pentru asigurarea
accesului personalului din
invatamantul preuniversitar la
formare, resurse si consultantd, in
vederea sustinerii acestuia in
evolutia In cariera si in
dezvoltarea personald si
profesionala

D2. Informare, documentare,
consultanta

D4. Editare/ multiplicare si
difuzare de carte, publicatii,
resurse educationale

D7. Marketing educational,
publicitate/ diseminare

D8. Dezvoltare profesionala a
personalului institutiei

OGs.

Monitorizarea impactului
programelor de formare
continud asupra calitdtii
educatiei la nivelul clasei
si al unitatii de
invatamant
preuniversitar.

OS 3. Asigurarea conditiilor
pentru dezvoltarea profesionala si
personald a personalului din
invatamantul preuniversitar

D1. Formare continua a
personalului din invatdmantul
preuniversitar




1.3. Directii prioritare de dezvoltare institutionala
Prin coroborarea datelor furnizate de analiza de nevoi realizata prin consultarea unitétilor
de invatdmant, a inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, a analizei SWOT la
nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, se configureaza urmatoarele directii prioritare de actiune:
e Propunerea de activitdti de formare in concordanta cu rezultatele analizei de nevoi, asigurand
o structura echilibrata a tipurilor de activitati de formaresi valorificand avantajele erei digitale;
e Dezvoltarea capacitatii institutiei de a oferi formare, resurse si consultantd pe domeniul
educatiei incluzive;
e Promovarea inovatiei si a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate.
Pentru asigurarea dezvoltarii institutionale am planificat, pentru fiecare domeniu,
urmatoarele activitati:
D1. Domeniul Perfectionare/formare continua pentru personalul din invatamantul
preuniversitar (programe acreditate/avizate de ML.E.C.S.)
A1l. Elaborarea ofertei de formare continua pentru anul scolar 2018-2019
A2. Organizarea de programe de formare continua
A3. Propunerea spre acreditare a programelor de formare continua
A4. Evaluarea si certificarea competentelor dobandite
AS5. Monitorizarea impactului programelor de formare continud derulate
D2. Domeniul informare, documentare, consultanta
Al. Informarea personalului din invatamantul preuniversitar asupra oportunitdfilor de formare
continua
A2. Asigurarea accesului la resursele educationale din bibliotecd/centrul de informare §i documentare
A3. Consultanta pentru unitati de invatamant pentru amenajarea si dotarea centrelor de documentare
si informare
AA4. Elaborarea de portofolii tematice cu resurse educationale
A5. Consultanta in vederea dezvoltarii profesionale a personalului din invatamantul preuniversitar
D3. Domeniul activitiati metodice, stiintifice si culturale:
A.l1. Organizarea de activitafi metodice pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, manageri educationali, responsabili cu formarea continud, bibliotecari,
profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi
scolari
A2. Organizarea de activitati stiintifice: simpozioane, conferinte, concursuri
A3. Organizarea de activitati culturale: expozitii

A4. Consultantd in vederea completarii portofoliului de educatie permanenta



D4. Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii
Al. Editare/elaborare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri si caiete metodice, studii,
publicatii electronice, auxiliare didactice pe diferite suporturi etc.
A2. Difuzare de resurse educationale
A3. Realizarea de site-uri educationale
A4. Crearea/completarea si actualizarea bazelor de date
D5. Parteneriat extern
Al.Initierea si derularea de parteneriate externe in vederea derularii activitagilor de formare
A2. Organizarea de activitati de petrecere a timpului liber
D6. Domeniul proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener
Al. Derularea de proiecte europene derulate de CCD 1n calitate de beneficiar/partener
A2. Diseminarea rezultatelor proiectelor derulate
D7. Domeniul marketing educational, publicitate/ diseminare
Al. Analiza de nevoi pentru formarea continua
A2. Promovarea resurselor educationale
A3. Promovarea inovatiei si a creativitatii in educatie
D8. Dezvoltarea profesionali a personalului institutiei
Al. Identificarea nevoilor de formare ale personalului institugiei

A2. Participarea la activitati de formare a personalului institutiei



2. PLANIFICARE SI ORGANIZARE

Domenii de interes:

D1.
D2.
D3.
D4.
D5.
Dé6.
D7.
DS8.

Domeniul perfectionare/formare continui pentru personalul din invataméantul preuniversitar (programe acreditate/avizate MECS)
Domeniul informare, documentare, consultanta

Domeniul activitaiti stiintifice, metodice, culturale

Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii

Parteneriat extern

Proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener

Domeniul marketing educational, publicitate/diseminare

Domeniul dezvoltarea profesionala a personalului institutiei



OG1. Corelarea ofertei de formare continud cu prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si cu nevoile resurselor umane din invatamantul

preuniversitar identificate la nivelul judetului Cluj, in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar

OS1. Optimizarea si diversificarea ofertei de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar, in vederea Imbunatatirii calittii

educatiei

D1. Domeniul perfectionare/formare continui pentru personalul din invataméantul preuniversitar (programe acreditate/avizate MECS)

Activitati Indicatori de evfl_c_len;a al Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Orlz_ont de Coordonator Parteneri
activitatii timp
A1l. Elaborarea ofertei Programele si activitatile Oferta de formare Oferta de formare Septembrie | Liliana Dana IS] Clyj
de formare continua de formare propuse aprobata/ avizata optimizata 2018 Lung Formatori
pentru anul scolar acopera nevoile de formare
2017-2018
A1.1. Colectarea de Resursele umane si Macheta pentru fiecare Set de documente cu Septembrie | Liliana Dana IS] Cluj
propuneri de materiale disponibile activitate de formare propunerile de 2018 Lung Unititi de
programe/activitati de valorificate in oferta de propusa programe/activitati de invatamant
formare formare a CCD Cluj Referat de necesitate formare Formatori
pentru fiecare activitate de
formare propusa
A1.2. Elaborare Listd de | Programele si activitatile Propuneri de programe si Lista de programe si Septembrie | Liliana Dana
activititi de formare de formare propuse activititi de formare activititi de formarein | 2018 Lung
continud n concordanta | acopera necesarul de continua in concordanta cu | concordanta cu nevoile
cu nevoile identificate formare pe domeniile nevoile de formare identificate
majore de dezvoltare identificate
profesionala si se
adreseaza tuturor
categoriilor de personal din
sistemul de Invatamant
A1.3. Tehnoredactarea Calitatea materialului Oferta de formare pentru Oferta de formare Septembrie | Mihaela
Ofertei de formare tiparit anul scolar 2018-2019 pentru anul scolar 2018 Ciobanu
tiparita 2017-2018 tiparita in Dina Maria

3 exemplare

Pripon




Indicatori de eficienta ai

Orizont de

Activitati . e Rezultate asteptate Indicatori de rezultat . Coordonator Parteneri
activitatii timp
A1.4. Aprobarea si 90% din propunerile Oferta de formare pentru Oferta de formare Septembrie | Liliana Dana IS] Cluj
avizarea Ofertei de prezentate in CA al CCD anul scolar 2018-2019 pentru anul scolar 2018 Lung
formare - Consiliul de Cluj/ IS] Cluj avizate/ 2018-2019 aprobata si
administratie al Casei aprobate avizata
Corpului Didactic Cluj,
inspector scolar general
A2. Organizarea de 60% dintre grupele de Calendarul activitdtilor de | Calendarul Octombrie Liliana Dana | Unitati de
programe de formare cursanti propuse au fost formare continua din anul | activitatilor de formare | 2018 - iulie | Lung invatamant
continua constituite §colar 2018-2019 cgntinué des.f:igurate _la 2019 Formatori
implementat nivelul Casei Corpului
Didactic Cluj, actualizat
semestrial
A3. Propunerea spre 2 programe de formare Documentatia pentru 2 programe de formare (2)8t108rf1br1e llx)azrtlzezszﬁ TLL r\l;;?gln?;n ¢
acreditare a acreditate de catre MEN programele de formare continua propuse spre .
: . august 2019 Formatori
programelor de propuse pentru acreditare | acreditare
formare continua transmisa la MEN
A4. Evaluarea si Proceduri interne si Documente care atesta Documente emise 88;08H1brle l]\)dzr‘z:eizﬁ
certificarea metodologii In vigoare certificarea pentru toti absolventii august 2019
competentelor respectate competentelor(adeverinte, | activitafilor de formare
dobandite atestate)

D3. Domeniul activitati stiintifice, metodice, culturale

Orizontde Coordona
timp tor

© oo Indicatori de .
Activitati Parteneri
rezultat

Indicatori de eficienta ai activitatii

Rezultate asteptate

A.1. Organizarea de activitati metodice pentru personalul didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar

A1.1. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu (21 aCFIVItap metodice 75%. participanti la gg;%mbrle D‘T‘a g:tfg;n:i 21 CCD
activititi metodice | calificative de FB si B activitatea de estinate activititile metodica ) Pripon Clui 3
destinate formare responsabililor cu destinate Mai 2019 .
responsabililor cu deZ}/'Ol.taI‘e? responsabililor cu

profesionala




Indicatori de

Orizont de

Coordona

Activitati Indicatori de eficienta ai activitatii Rezultate asteptate rezultat o tor Parteneri
dezvoltarea desfasurata in toate dezvoltarea
profesionala filialele CCD Cluj profesionala
A1.2. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciazi cu | Intlniri tematice cu Cel putin 2 Intalniri OCtombrle, Pompilia § colile d1r.1 ]uvde;
i sl N i e . .. pes ~ . 2018 - lunie | Herman In care exista
activitati specifice in | calificative de FB si B activitatea de responsabilii CDIin tematice cu 2019 CDI bibliotecari
centrele de formare cadrul activitatilor responsabilii CDI si s col,ari,
documentare si metodice bibliotecarii scolari responsabili CDI
informare si In in cadrul activitatilor
bibliotecile scolare | 60% dintre participa.n;i la p.ro.gramul metodice/cerc Lic. Teoretic ,M.
de formare sunt bibliotecari si pedagogic . Eminescu”
responsabili CDI )
Cel putin 40 de .
participanti la BlbhOteC:fl
e . Judeteana ,0.
activitatile metodice . Goga” Clui-
ga Ly
2 vizite de Napoca
monitorizare a
activitatii CDI Liceul Teoretic
,Avram lancu”
A1.3. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu | Activitati metodice cu | Derularea activitatii ggg??;ife de}md ,L[‘.lecﬁrlll(l)lo ic
activitati specifice calificative de FB si B activitatea de pedagogii scolari cu lgrupa de 2019 enet Alexan dgru
pentru pedagogii formare organizate o data pe cursanti B orza”, Cluj-
scolari la nivelul semestru. Napoca
judetului Cluj
A1.4. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu | Activitate derulati Derularea activitatii | Octombrie | Liliana Unitafide
activititi specifice calificative de FB i B activitatea de pentru alte categorii de | cu 1cel putin o grupa | 2018-iunie | Dana Lung | Invaamant din
pentru alte categorii formare personal didactic de cursanti 2019 judetul Cluj
de personal didactic auxiliar (secretare si
auxiliar (secretare si administratori
administratori financiari)
financiari))
A1.5. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu Activitate metodica Derularea activitatii Noiembrie | Pompilia Col Teh. Raluca
activitati specifice calificative de FB si B activitatea de derulata pentru alte cu 1 grupa de cursanti %gig - iunie | Herman Ripan

pentru alte categorii

formare

categorii de personal




Activitati

Indicatori de eficienta ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de

Orizont de

Coordona

Parteneri

de personal didactic
auxiliar (laboranti )

didactic auxiliar
(laboranti)

rezultat

timp

tor

A1.6. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu | Activitate metodica Derularea OCtombri_e Dm? CJRAE Cluj

activitati specifice calificative de FB si B activitatea de derulata pentru activitatilor cu 1 2018-mai Ma}rla

pentru consilierii formare consilierii scolari grupa de cursanti 2019 Pripon

scolari

A1.7. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu | Activitate metodica Derularea ;)g;c:gl;;e l]\)/Ima} CJRAE Cluj

activitati specifice calificative de FB si B activitatea de derulata pentru activitatilor cu 2019 aria

pentru profesori formare logopezi din Cluj 1grupa de cursanti Pripon

logopezi

A1.8. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu Activitate metodica Derularea Octombrie | Dana Zoe | 5] Clu;

activitati specifice calificative de FB si B activitatea de derulata pentru activitatilor cu ggig'ma‘ Mateescu

pentru profesori formare metodisti IS] 1grupa de cursanti

metodisti IS]

A1.9. Organizarea de | 80% dintre participanti apreciaza cu | Activitate metodica Derularea Octombrie | Dana Zoe }Iniféfi df .

activitati specifice calificative de FB si B activitatea de derulata pentru activitatilor cu 2018-mai Mateescu | invatamantdin
- CoL N . 2019 judetul Cluj

pentru manageri ai | formare manageri ai unitatilor | 1grupa de cursanti

unitatilor de de invatamant din Cluj

invatamant

de activitati calificative de FB si B activitatea de derulata pentru cu 1 grupade lenei

specifice pentru formare mediatori scolari cursanti

mediatori scolari

A2. Organizarea de activitati stiintifice

A.2-1- Oljganizz?rea 60% dintre participanti cu lucrare Simpozionul Materiale Mai 2019 Pompilia | Scoala Populara

SlmPO_Zlom,llm' Preuniversitaria, editia | promotionale si CD Herman de Arta Tudor

Pr?u.mversztarza, XXXI desfasurat cu 3 pentru Simpozionul Jarda.

editia XXX sectiuni




Indicatori de

Orizontde Coordona

Activitati Indicatori de eficienta ai activitatii Rezultate asteptate rezultat o tor Parteneri
Preuniversitaria,
editia XXXI.
Cel putin 70 de
participanti la
Simpozionului
Preuniversitaria,
editia XXXI.
A2.2. Organizarea 80% dintre participanti apreciaza cu | Conferinta Cel putin 50 Noiembrie | Liliana IS] Cluj
activitatii O scoald | calificative de FB si B activitatea ,0 scoala fara pu . 2018-Mai | Dana Lung
. e e AP participanti
fara discriminare. discriminare. 2019
RRomanipen RRomanipen
educational, educational,
diversitate culturala diversitate culturala in
in scopul reducerii scopul reducerii
discriminarii si discriminarii si
segregarii” segregarii”
A 2.3. Simpozionul 80% dintre participanti apreciaza cu | Simpozionul "Stop Cel putin 30 Mai 2019 Dina CJRAE
"Stop Bullying- calificative de FB si B activitatea Bullying-ului/Spune ;s - Pripon
- R participanti
ului/Spune NU NU Intimidarii"
Intimidarii"
A 2.4. Simpozionul 80% dintre participanti apreciaza cu | Simpozionul Cel puti Mai 2019 Liliana CJRAE
e . . putin 30
,Dezvoltarea calificative de FB si B activitatea ,Dezvoltarea participanti Dana Lung
competentelor competentelor socio-
socio-emotionale la emotionale la
prescolari” prescolari”
A3. Organizarea de activitati culturale
A3.1. Organizarea de | 80 % dintre participanti considera EXp‘?mei de desenesi | Cel Pgtln 20 Decembrie | Alina Boca | Unitati scolare
activititi specificein | activitatea utila si foarte utila colaje ,,leua | participanti 2019 din judetul Cluj
parteneriat cu drepturllor omului e si CRREC
Centrul Regional de Ziua Mea
Resurse pentru
Educatie Civica




s . . <l Ll Indicatori de Orizontde Coordona .
Activitati Indicatori de eficienta ai activitatii Rezultate asteptate ! ! o Parteneri
rezultat timp tor
A3.2. Organizarea 80 % dintre participantii considera Expozitia ,Icoane pe Cel putin 20 de Noiembrie | Alina Boca
unei expozitii de activitatea utila si foarte utila sticla in Transilvania” | participanti. 2018
icoane pe sticla
A 3.3. Organizarea 80 % dintre participantii considera Expozitie de desene - Cel putin 20 de Decembrie | Edmund Unitati de
expozitiei de desene - | activitatea util3 si foarte utild ”Sarbatorim Romania!” | participanti. 2019 lenei invitimant din
"Sarbatorim - 100 de ani de la Marea judetul Cluj
Romania!” - 100 de Unire
ani de la Marea Unire
A 3.4. Organizarea 80 % dintre participantii considera Ziua mondiala a Cel putin 40 de Octombrie Pompilia Biblioteca
Zilei mondiale a activitatea utila si foarte utila bibliotecilor scolare participanti. 2018 Herman Judeteana
bibliotecilor scolare ,Octavian Goga”
din Cluj
A4. Alte tipuri de activitati
A4.1. Organizarea 80 % dintre participantii considera Activitate derulata cu Cel putin 130 Decembrie | Dana Zoe
activitatii ,,CCD - activitatea util3 si foarte utila directorii si participanti 2018 Mateescu
partener si promotor administratorii
in dezvoltarea financiari ai unitatilor
institutionald” de Invatamant
A4.2. Organizarea 80% dintre participanti apreciaza cu | Concursul Cel putin 40 de Aprilie Pompilia | UBB -Fac. de
Covncgrsuv]ui calificative de FB si B activitatea ,S4 pastram un mediu | participanti (cadre 2019 Herman Stiinta
»5a pastram un sinitos!” didactice si elevi) Mediului
mediu sanatos!” oL ] .
CD cu lucrarile Colegiul Tehnic
profesorilor si »A. Saligny” din
prezentari ale Cluj-Napoca
elevilor Sc. Gimnaziala
,Gh. Sincai”
Floresti
A4.3. Organizarea 80% dintre participanti apreciazd cu | Concursul national Cel putin 8 judete Noiembrie | Alina Boca | [nstitutul
concursului national calificative de FB $1 B activitatea ! ’ 2018

de creativitate

organizat

participante

Roman pentru




Indicatori de Orizontde Coordona

Activitati Indicatori de eficienta ai activitatii Rezultate asteptate rezultat o tor Parteneri
didactica in Drepturile
domeniul Omului
materialelor
auxiliare destinate .
educatiei pentru IS] Cluj
drepturile omului
A4. Consultanta in Responsabilii cu dezvoltarea Lista privind continutul | Listd privind August 2019 | Dina Unitati de
vederea profesionala instruiti pe tema portofoliului de continutul Pripon invatamant din
completarii portofoliului pentru educatia educatie permanenta portofoliului de judetul Cluj
portofoliului de permanenta educatie permanenta
educatie prezentata la
permanenta. activitatile cu

responsabilii de
dezvoltare

profesionala si afisata
pe site-ul institutiei

D5. Parteneriat extern

Activitati Indicatori de %fl.c.len;a at Rezultate asteptate Indicatori de Ol'lZ.OIIt de Coordonator Parteneri
activitatii rezultat timp
Al. Initierea si Baza de date cu partenerii Baza de date cu 0 baza de date cu Decembrie | Mihaela Conform
derularea de educationali completd parteneri parteneri 2018 - Ciobanu acordurilor
parteneriate educationali educationali iunie 2019 incheiate
externe in actualizata. actualizata.

vederea derularii
activitatilor de

formare
A2. Organizarea 80 % dintre participantii considera 0 excursie tematica Cel putin 20 de August Dana Lung
de activitati de activitatea utila si foarte utila participanti 2019

petrecere a
timpului liber




D6.Proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener

Activitati

Indicatori de

Indicatori de
rezultat

Orizont de

Coordonator

Parteneri

A1l.Derularea de
proiecte europene
derulate de CCD in
calitate de
beneficiar/partener

eficienta ai activitatii
Conform indicatorilor

prevazuti in proiectele
derulate

Rezultate asteptate
Activitatile
proiectelor derulate

conform cererilor de
finantare:

-POCU:

”Curriculum
relevant, educatie
deschisa pentru
toti”- CRED, Cod
SMIS 2014+:118327

-Erasmus +
,Empowering
Spatial Thinking of
Students with
Visual Impairment”
(VISTE, 2016-1-
EL01-KA201-
023731), aferente
anului scolar 2018-
2019,
implementate

Conform
indicatorilor din
documentele
proiectului

timp

Septembrie
2018-
august 2019

Alina Boca

MEN, Institutul de
Stiinte ale Educatiei
CCD Botosani
CCD Bucuresti
CCD Brasov
CCD Buzau
CCD Olt

CCD Teleorman
CCD Timis

ISM Bucuresti
ISJ Bihor

1SJ Tasi

Technical University
of Athens, Grecia




Indicatori de

Indicatori de

Orizont de

Coordonator

Parteneri

Activitati

eficienta ai activitatii

Rezultate asteptate

-SEE - Fonduri
norvegiene
Enhancing Quality
in Teachers’
Training” 2018-EY-
PMIP — R1- 0021

rezultat

timp

Fleksibel utdanning
Norway (FuN)

Menneskerittighets-
akademiet/Human
Rights Academy

A2.Diseminarea
rezultatelor
proiectelor derulate

Rezultate disponibile
pentru toate cadrele
didactice care pot
utiliza resursele
educationale
create/identificate prin
proiectele derulate

Site-ul CCD Cluj
actualizat la
sectiunea Proiecte

Blogul CCD Cluj
actualizat cu
informatii privind
activitatile derulate
in cadrul proiectelor

Materiale de
diseminare a
rezultatelor
proiectelor derulate

Un set de materiale
de diseminare

Septembrie
2018-
august 2019

Alina Boca




OGZ2.Asigurarea accesului personalului din invatamantul preuniversitar la formare, resurse si consultantd, pentru sustinerea acestuia in evolutia in
carierd si in dezvoltarea personala si profesionala;
OS2.Valorificarea resurselor educationale si a avantajelor erei digitale pentru asigurarea accesului personalului din invatamantul preuniversitar la

formare, resurse si consultantd, in vederea sustinerii acestuia in evolutia in cariera si in dezvoltarea personala si profesionala

DZ2. Domeniul informare, documentare, consultanta

Indicatori de

Indicatori de

Orizont

Activitati eficienta ai Rezultate asteptate Coordonator Parteneri
R rezultat
activitatii

Al.Informarea personalului | Acces pentru Activititi de informare Cel putin 5 August Pompilia Unitati
din invatimantul toate cadrele desfisurate activitati de 2019 Herman scolare
preuniversitar asupra didactice la informare _din
oportunitatilor de formare informatii judetul
continua. Cluj
A1.1. Elaborarea Planului de Calitatea Planului | Planul de promovare si Planul de promo- Octombrie | Mihaela
promovare si diseminare al de promovare si | diseminare al activititilor si vare si diseminare | 2019 Popescu
activitatilor si rezultatelor 2017 | diseminare rezultatelor 2017 - 2018 aprobat in CA
-2018
A1.2. Elaborarea de materiale Diversitatea si Materiale informative si de Set de materiale Noiembrie | Dina Maria Profesori
informative si de promovare a calitatea promovare a ofertei de formare: | informative pentru | 2018 Pripon metodisti
ofertei de formare materialelor anunturi/invitatii/pliante/afise/ | fiecare activitate ai C_CD

informative prezentiri PPT desfisurata Cluj
A1.3. Difuzarea de materiale 80% dintre RDP | Oferta de formare publicata pe Un set de materiale | Noiembrie | Dina Pripon
informative si de promovare a cunosc oferta de | site-ul institutiei si diseminatd | informative de 2018

ofertei de formare

programe de
formare si o
promoveaza la
nivelul institutiei
de Invatamant

prin pliante distribuite in
unitatile de Invatamant

promovare a ofertei

publicate pe site-ul
si blogul institutiei,
distribuite 1n filiale
si electronic catre
RDP din scoli




Indicatori de

Indicatori de

Orizont

Activitati eficienta ai Rezultate asteptate . Coordonator  Parteneri
R rezultat de timp
activitatii
A 1.4.Vizite in filialele CCD Cluj | Cel putin 3 vizite | Cadre didactice informate Rapoarte de Odatiape | Dana
pe semestru in asupra oportunitatilor de activitate lunare luna Mateescu
fiecare filiala formare continua
A 1.5. Campanie de promovare a | O activitate de Cadre didactice informate Un material Iunie 2019 | Dina Pripon
programului ,,A doua sansa” promovare/ asupra programului ,,A doua informativ
semestru sansa” distribuit in scoli
A2. Asigurarea accesului la Cate un set de Resursele educationale postate | 1 set de resurse Aprilie Pompilia CDI-uri
resursele educationale din resurse pe site-ul institutiei educationale 2019 Herman Filiale
biblioteca/centrul de educationale disponibile In
informare si documentare disponibile in bibliotecile scolare
bibliotecile si on-line
scolare si on-line
A3. Consultanta pentru unitati | Pachet de Pachet de materiale informative | 1 Pachet de Noiembrie | Pompilia CDI-uri
de invatiamant pentru materiale pentru amenajarea si dotarea materiale 2018 - Herman Filiale
amenajarea si dotarea informative centrelor de documentare si informative pentru | [unie 2019
centrelor de documentare si distribuit in toate | informare amenajarea si
informare. unitatile de dotarea centrelor
invatamant de documentare si
informare,
distribuit in toate
unitatile de
invatamant
A4. Elaborarea de portofolii Un portofoliu Un portofoliu tematic cu resurse | Un portofoliu August Pompilia CDI-uri
tematice cu resurse tematic cu educationale tematic cu resurse | 2019 Herman Filiale
educationale. resurse educationale
educationale utilizat in cel putin

disponibil in cel
putin 15 centre

de documentare
si informare

15 centre de
documentare si
informare




Indicatori de

< oo . Orizont
eficienta ai

Indicatori de Coordonator Parteneri

Activititi

Rezultate asteptate

rezultat

de timp

A5. Consultanta in vederea
dezvoltarii profesionale a
personalului din invatamantul
preuniversitar.

activitatii
1 pliant distribuit
in toate unitatile
de fnvatamant
preuniversitar
din judet

Registru de
consultanta

Pliant cu oferta de formare

Registru de consultanta
completat pentru cel putin 50
cadre didactice din judet

formare

1 pliant cu oferta de

Noiembrie
2018

Dina Pripon

Filiale

D4. Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii

Indicatori de

Activitati eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat Orltzi(::t e Coordonator Parteneri
activitatii p
A1l. Editare/elaborare de Revista Revista editata on Revista Preuniversitaria - Izkgfgst Pompilia
carte, reviste, buletine Preuniversitaria line un numar Herman
lnform.atlve, glfl_durl $1 cal'(.ete Buletin informativ | Buletin Informativ Mihaela
metodice, studii, publicatii on line )
electronice, pe diferite Buletin informativ - un Ciobanu
suporturi etc numar
A1.1. Publicarea revistei 30% dintre lucra- | Revista Preuniversi- | Un numar din revista Mai 2019 Dina Pripon
Preuniversitaria online rile prezentate taria online publicata | Preuniversitaria on-line in
publicate pe site-ul institutiei format pdf.
A1.2. Publicarea buletinului Cel putin 6 Articole publicate in | Un numar din Bl in format | August Mihaela
informativ anual articole publicate | buletinul informativ | pdf. Publicat pe site-ul 2019 Ciobanu
anual. institutiei Dina Pripon
A1.3. Editare de carte/ ghiduri Cel putin 2 Publicatii editate Cel putin 2 publicatii August Dipa Maria
publicatii editate | (ghiduri, carti) editate 2019 Pripon




Indicatori de

Activitati eficienta ai Rezultate asteptate Indicatori de rezultat e Coordonator Parteneri
activitatii
A2. Difuzare de resurse Resurse Resurse educationale | Site —ul CCD si site-urile Noiembrie Mihaela
educationale. educationale difuzate proiectelor actualizate 2018 - Ciobanu
actualizate August
2019
A2.1. Actualizarea pachetelor de | Pachet de resurse | Pachet de resurse Site-ul CCD actualizat cu Noiembrie Mihaela Unitati de
resurse educationale create prin | educationale educationale postat | resurse educationale 2018 - Ciobanu invagdmant
proiectele institutiei actualizat pe site-ul institutiei create prin proiecte ?E)I%;St
A2.2 Organizarea de activitati Accesul tuturor Cel putin doua cel putin 100 de Aprilie 2019 | Marinela
pentru a facilita accesul la cadrelor didactice | activitati dedicate participanti la activitatile Pacurar
resurse educationale interesate la difuzarii resurselor dedicate difuzarii
pachetul de educationale resurselor educationale
resurse
educationale
A3. Realizarea de site-uri Activitati de Programele de 3 activitati de formare Noiembrie | Mihaela
educationale. formare formare continua continua postate si 2018 - Ciobanu
gestionate pe acreditate postate si | gestionate pe o platforma August
platforme gestionate pe 2019
educationale platforma

programului




Activitati

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Orizont de

Coordonator

Parteneri

activitatii

A4. Crearea/completarea si Resurse umane: | Baza de date cu Cel putin 8 baze de date Iunie 2019 | Mihaela Unitdti de
actualizarea bazelor de date | formatori, resurse umane actualizate Ciobanu invagdmant
responsabili cu IS]
formarea
continua, mentori
de dezvoltare
profesionala,
bibliotecari,
profesori
documentaristi/r
esponsabili ai
centrelor de
documentare si
informare,
informaticieni,
inspectori scolari,
cadre didactice
autori de carte
A4.1. Elaborarea si actualizarea | Baza de date cu Baza de date cu 0 bazi de date cu resursele | lunie 2019 | Mihaela
bazei de date cu resursele resursele resursele umane aferente activitatilor de Ciobanu
aferente activitatilor de formare | completa implicate in formare continua
continua activitatile de actualizata
formare continua (formatori/experti/cursan
este actualizata. ti/atestate)
A4.2. Actualizarea bazei de date | Baza de date cu Baza de date cu 0 bazi de date cu scolilesi | Noiembrie Mihaela
cu responsabilii cu formarea scolile si scolile si responsabilii de dezvoltare | 2018 Ciobanu
continua responsabilii de responsabilii de profesionala din scoli
dezvoltare dezvoltare
profesionala profesionala din scoli

completa




Activitati

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Orizont de

Coordonator

Parteneri

activitatii

A4.3. Beneficiari ai programelor | Baza de date cu Baza de date Lista electronica cu Iunie 2019 | Mihaela Unitdti de
de formare. beneficiarii beneficiarii programelor Ciobanu invagdmant
programelor de de formare
formare
A 4.4. Actualizarea sistemului Sistemul Formularul Baza de date cu persoanele | Decembrie | Mihaela Unitati de
electronic de Inscriere la electronic de electronic de inscrise la activitatile de 2018 Ciobanu invagdmant
activitatile de formare continua | inscriere la inscriere distribuit formare
din anul scolar 2018-2019 activitatile de
formare optimizat
A4.5. Colectarea inscrierilor la Inscrieri colectate | Cadre didactice Baza de date electronici cu | Decembrie | Mihaela Unitati de
activitatile de formare continua | pentru toate inscrise la persoanele inscrise, la 2018 Ciobanu invatamant
din anul scolar 2018-2019 programele de programele de fiecare program de
formare continua | formare continua formare
A4.6. Credite profesionale O baza de date cu | Baza de date cu 0 baza de date cu Iulie 2019 Mihaela
transferabile ale cadrelor Ciobanu

didactice, obtinute prin
absolvirea programelor de
formare acreditate
furnizate/organizate de casa
corpului didactic si de catre alti
furnizori de formare;

activitatile de
formare continua
echivalare
completata
conform
OM.5562/2011

activitatile de
formare continua
actualizata si a
creditelor
profesionale
transferabile.

activitatile de formare
continua echivalate




D7.Domeniul marketing educational, publicitate /diseminare

Activititi

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de
rezultat

Orizont de timp

Coordonator

Parteneri

activitatii

A1, Analiza de _nevvoi pentru Instrumentele d<.a Nevoile de formare Documentul August 2019 Dana Zoe Formatori
formarea continua. colectare a neyf)llor identificate reflecta »~Analiza nevoilor Mateescu .RDP .
de forrpare utilizate atat necesarul de de formare a H;f)rl)aercitorl
(Chesjclonare RFC formare a personalului | personalului y
.Chestlona_re didactic, cat si didactic din
Inspectorl, rapoarte | , o esaryl de formare a invatamantul
de o grupurilor coordonate | preuniversitar
momtorlzarve/ evalu metodologic. clujean, in format
are) acopera toate electronic si pe
domeniile de suport de hartie.
dezvoltare
profesionald pentru
personalul didactic,
de conducere
indrumare si
control, personal
didactic auxiliar
sau nedidactic.
A1.1. Elaborarea de chestionare | Chestionar cu Chestionarele privind | 2 chestionare [unie 2019 Mihaela
pentru colectarea nevoilor de continut relevant colectarea nevoilor de | privind colectarea Ciobanu
formare continua pentru anul publicat on-line formare continua nevoilor de formare
scolar 2019-2020 pentru RDP si pentru anul scolar continua pentru
inspectori scolari 2019-2020 anul scolar 2019-
2020 on-line
A1.2. Aplicarea chestionarelor Cfel putin 89 de . Ches'Fionarele privind Ches'Fionare privind | Iunie - iulie Mihaela Unitéti,le,
elaborate raspunsuri on - line | nevoile de formare nevoile de formare | 2019 Ciobanu de invata-
la chestionarele continua mant

privind nevoile de
formare continua
pentru anul scolar
2019-2020

continua pentru anul
scolar 2019-2020 on-
line

completate de
responsabilii cu
formarea continua
din scoli si
inspectorii scolari




Activitati

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de
rezultat

Orizont de timp

Coordonator

Parteneri

activitatii

care promoveaza
inovatia si
creativitatea in
educatie sunt
diseminate online

activitatilor care
promoveaza inovatia
si creativitatea
postate online

promovare pentru
fiecare activitate
care promoveazé
inovatia si
creativitatea postat
online

A1.3. Colectarea nevoilor de Toate raspunsurile Baza de date cu August 2019 Mihaela
formare pentru anul scolar inregistrate au fost | la chestionarele de raspunsurile la Ciobanu
2018-2019 colectate analiza de nevoi chestionare
A2.Promovarea resurselor Pliant si oferti Pliant si afis cu oferta Cel putin un pliant | Decembrie 2018 | Dina Maria
?ducatlonal(::_ ofevrtzitde distribuite in de formare; ;u oferta de Pripon

ormare continua, alte s ormare

’ unitatile scolare . ; .

oportunitati de dezvoltare fles Apun;un publicate pe Mihaela
profesionala, rezultate ale site Ciobanu
proiectelor educationale etc.
A3.Promovarea inovatieisia | 1.0 Jctivititile Materiale informative | Cate un material de | August 2019 Pompilia
creativitatii in educatie. y privind derularea Herman

D8.Domeniul dezvoltarea profesionala a personalului institutiei

Activitati

Indicatori de
eficienta ai

Rezultate asteptate

Indicatori de
rezultat

Orizont de timp

Coordonator

Parteneri

activitatii

activitatea de
formare utila

Raport de analiza

formare a fiecarui
angajat

Al Identificarea nevoilor de | Noyqile de formare | Planul institutional de | 1 plan institutional Septembrie Mihaela
.forrr.1ar§ i ale personalului ale personalului dezvoltare de dezvoltare 2018 Popescu
Institutiel institutiei au fost profesionala profesionala

identificate corect
A2. Participarea la a‘.:tlwlt?tl de Toti participantii Certificarea cadrelor Participarea la cel lunie 2019 Mihaela
formare a personalului institutiei considera didactice participante | putin o activitate de Popescu




OG3.Monitorizarea impactului programelor de formare continua asupra calitatii educatiei la nivelul clasei si al unitatii de invatamant
preuniversitar.

OS3.Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionali si personali a personalului din invatamantul preuniversitar

D1. Domeniul perfectionare/formare continua pentru personalul din inviatamantul preuniversitar (programe acreditate/avizate MECYS)

Orizont de
timp

Indicatori de
rezultat

Indicatori de eficienta

ai activitatii

Coordonator Parteneri

Rezultate asteptate

A5. Monitorizarea impactului programelor de formare continua derulate

A5.1 Elaborarea Instrumente de calitate Metodologia privind 1 Metodologie [unie 2019 | Dana Zoe
metodologiei privind utilizate pentru privind evaluarea impactului aplicatd de Mateescu
evaluarea impactului evaluarea impactului activitatilor de formare profesorii metodisti Dana Lung
activitatilor de formare activitatilor de formare asupra activitatilor

asupra activitatilor asupra activitatilor desfasurate cu elevii

desfasurate cu elevii desfasurate cu elevii

A 5.2. Aplicarea Instrumente pentru Rapoarte privind Rapoarte privind Octombrie Dana Zoe
instrumentelor pentru monitorizarea impactului | monitorizarea impactului monitorizarea 2019-lunie | Mateescu
monitorizarea impactului activitatilor de formare activitatilor de formare impactului 2019 Dana Lung

activitatilor de formare
asupra activitatilor
desfasurate cu elevii

continua asupra
activitatilor desfasurate
cu elevii, aplicate de toti
profesorii metodisti

Rapoarte privind
monitorizarea impactului
activitatilor de formare
continua pentru fiecare
program de formare
acreditat/avizat

activitatilor de
formare Rapoarte
privind
monitorizarea
impactului
activitatilor de
formare continua
pentru fiecare
program de
formare
acreditat/avizat,
elaborate pentru
fiecare program de
formare
acreditat/avizat




Activitati Indlca_torl de evﬁ.c.lenta Rezultate asteptate Indicatori de Orlz.ont de Coordonator Parteneri
ai activitatii rezultat timp
A5.3. Elaborarea Raportului | Raport elaborat in Raport asupra impactului 1 Raport asupra Iunie 2019 | Dana Zoe
privind evaluarea conformitate cu activitatilor de formare impactului Mateescu
impactului activitatilor de Metodologia privind continud derulate activitatilor de
formare continua derulate evaluarea impactului formare continua
activitatilor de formare derulate
continud derulate
A5.4. Elaborarea de statistici | Cuprinderea tuturor Situatii statistice pentru Cate o situatie Februarie Mihaela
si situatii sintetice privind datelor privind programele si activititile de | statistica sio 2019 - Ciobanu
activitatile de formare activitatile de formare In | formare derulate situatie sintetica August
statistici si situatii semestriala si 2018
sintetice semestriale si anuala pentru
anuale activitatile de
formare
desfasurate, avizate
de catre directorul
institutiei.
A5.5. Elaborarea Raportului | Raport de activitate cu Raport de activitate tiparit Raport de activitate | August Mihaela Unitati de
de activitate pentru anul date corecte si anexe statistice | 2019 Popescu Invatamant

scolar 2018-2019

15]




3. CONDUCERE SI COORDONARE

3.1. Compartimente/ Centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Cluj este organizata pe urmatoarele compartimente si servicii:
e Serviciul Resurse, informare, documentare, consultanta
o Compartimentul Programe
o Compartimentul Proiecte
o Compartimentul Biblioteca
o Compartimentul Editura
e Centrul regional de formare a personalului din invatamantul preuniversitar
e Serviciul financiar-administrativ
e Serviciul informatizare
Casa Corpului Didactic Cluj coordoneaza metodologic 29 de centre de documentare si
informare, dupa cum urmeaza:

- Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre MECTS, infiintate in judet,

conform: OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2008, OM 3354/03.03.2008

Unitatea scolari / Localitatea Stadiul CDI

Grup Scolar Huedin Finalizat
Scoala ,,Mihai Viteazul” Campia Turzii Finalizat
Scoala cu clasele I-V11I, Sic Finalizat
Scoala ,,Gheorghe Sincai” Floresti Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Aghires-Fabrici Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calarasi Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Viisoara Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Rachitele Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Borsa Finalizat
Scoala cu clasele I-VI1I Cojocna Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Fizesu-Gherlii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calatele Finalizat
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Dej Finalizat
Liceul Teoretic ,,Gelu Voievod” Gilau Finalizat
Grup Scolar ,,Stefan Pascu” Apahida Finalizat
Grup Scolar Agricol Mociu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Ceanu Mare Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Vad Finalizat
Scoala ,,Ady Endre” Sancraiu Finalizat
Scoala ,,Mihai Voda” Mihai Viteazu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Caseiu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII ,,Pavel Dan”, Tritenii de Jos Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Panticeu Finalizat




Scoala cu clasele I-VIII ,,Pelaghia Rosu” Marisel Finalizat
TOTAL: 25 CDI

- Centre de informare si documentare infiintate la decizia unitatilor de invatamant:

Unitatea scolari/ Localitatea Stadiul CDI

Colegiul Tehnic Turda Finalizat
Liceul Teologic Unitarian ,,Janos Zsigmond” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Napoca” Cluj-Napoca Finalizat
Grup Scolar ,,Alexandru Borza” Cluj-Napoca Finalizat
TOTAL: 4 CDI

3.2. Buget si resurse financiare si materiale
Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Cluj sunt:

- Bugetul de stat
- Venituri proprii (realizate din taxele pentru activitatile de formare, editarea de publicatii,
proiecte cu finantare de la Comisia Europeand)

Dotarea cu echipamente a institutieieste prezentata in tabelul de mai jos:

Calculator TV/video- Copia- Lami- Soft Fond Alte echipamente Sursa dotarii

Laptop (nr. proiector/ (0] § nator educa- de (denumire, nr.
buc.) camera video (nr. (nr.  tional carte buc.)
(nr. buc) buc) buc) (nr. (nr.
buc) buc)
9 statii de Videoproiector | 4 3 183 | 28339 | Smart Board - 3 Bugetul de
lucru 4) buc stat
1 UPS (2000 — 2008)
2 laptopuri Camera video Switch 24 porturi
(2) —2buc
1 server CentralaTelefonica
—1 buc
Minisistem audio
—1 buc
Mixer Behringer -
1 buc
Masina de legat —
2 buc

Ghilotina — 1 buc
Imprimante — 9
buc

Fax — 2 buc
Masina de
indosariat - 2 buc
Camerafotodigitala
—4 buc

Kit Radiomicrofon
-1 buc




Cabinet
multimedia - 1 buc
Smart UPS — 1 buc
Scanner — 1buc
Router Wireless -
1 buc

Aparat
termolegatorie
ATTALUS 200 -1
buc

Flipchart - 5 buc
Mouse preserter -
1 buc

1 server Masina de spiralat | Buget de stat
-1 buc (2016)
20 statii de Scanner — 1 buc Proiect SEI
lucru 1 UPS VI (2006)
1 server
18 laptopuri | Videoproiector Smart Board - Proiect
1 server web | (16) 5buc POSDRU/87/
IBM Camera video 16 1.3./S/56116
(5) multifunctionale | (2011)}
1 UPS
18 laptopuri | Videoproiector Smart Board - Proiect
1 server web | (16) 5buc POSDRU/87/
IBM Camera video 16 1.3./S/58422
(5) multifunctionale | (2011)?
1 UPS
Proiect
POSDRU/87/
1.3./S/55336
(2011)3
1 statie de 1 Cititor Proiect
lucru SmartCard POSDRU/3/
portabila 60 Carduri 1.3./S/4719
SmartCard Instruire in
societatea
cunoasterii
(2017)
26 Laptop 1 Multifunctional | ROSE-
Lenovo Kyocera Taskalfa | Proiectul
ThinkPad 505CI privind
P50 26 Tablete PC invatamantul
10 Sektop Samsung Tab secundar
Lenovo A(2016)-T585 (2017)
ThinkCenter
M700SFF

! Proiect Consiliere §i dezvoltare profesionald continud - sistem transparent de pregatire pentru reusita in cariera
didactica POSDRU/87/1.3./S/56116
2 Abordiri inovative in didactica disciplinelor din aria curriculara Tehnologii POSDRU/87/1.3./S/58422
3 e-Formare — Competente integrate pentru societatea cunoasterii POSDRU/87/ 1.3./S/55336




Videoproiector Tabla interactiva Proiect
Epson EB-84 Hitachi FX-Duo ,, Tineri
L 63 imptiva

XEROX Work 4568
Centre 32220

Multifunctionala violentei” ID

3.3. Proceduri

Casa Corpului Didactic Cluj dispune de un Sistem de control intern/managerial a carui
concepere si aplicare permit conducerii Casei Corpului Didactic Cluj si Consiliului de administratie
sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate. Pentru fiecare standard exista proceduri specifice care se actualizeaza anual, in functie
de modificarile legislative in domeniu si de specificul activitatilor institutiei. In anul scolar 2018-
2019 ne propunem revizuirea Sistemului de control intern/managerial si actualizarea tuturor
procedurilor, astfel incat acestea sa asigure buna desfasurare a activitatilor, in conditii de eficienta si

eficacitate.

4. MONITORIZARE/ CONTROL/EVALUARE

4.1. Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de

atingere a obiectivelor

Activitati planificate Orizont de timp Indicatori de rezultat Responsabil
Planuri operationale Octombrie 2018 6 planuri operationale | Fiecare profesor
individuale metodist
Planuri operationale ale Octombrie 2018 4 planuri operationale | Coordonatorii de
compartimentelor servicii
Calendarul activitatilor pe | Octombrie 2018 1 calendar de activitati | Responsabil
semestrul | Compartimentul

Programe
Calendarul activitatilor pe | lanuarie 2019 1 calendar de activitate | Responsabil
semestrul 11 Compartimentul

Programe




Activitati planificate

Orizont de timp

Indicatori de rezultat

Responsabil

compartimentelor

Rapoarte de activitate ale

Conform tematicii
Consiliului de

administratie

Rapoarte avizate de
CA

Coordonatorii de

servicii

Rapoarte ale activitatilor

Permanent, conform

La finalul fiecarei

Coordonatori de

angajatilor

Rapoarte justificative

implementate calendarului de activitati coordonate activitate
activitati
Evaluarea performantelor | August 2019 Fise de autoevaluare Director

Tipul de raport

Orizont de timp

4.2. Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

Indicatori de rezultat

Responsabil

Raportul semestrial de | Februarie 2019 1 raport semestrial de | Director
activitate activitate
Raportul anual de August 2019 1 raport de activitate Director

activitate

Raportul financiar pe

semestrul 1

lanuarie 2019

1 raport financiar

Administrator

financiar

Raportul financiar pe

semestrul 1

iulie 2019

1 raport financiar

Administrator

financiar

Activitati

4.3. Masuri de corectie/ ameliorare a activitatii

Orizont de

timp

Indicatori de

rezultat

Responsabil

Sedinte lunare ale angajatilor cu Lunar Planuri de actiune Director
tema analizei activitatii si

identificarii masurilor de

corectie/ameliorare care se impun

Elaborarea Analizei SWOT la August Analiza SWOT la Director
nivelul CCD Cluj 2019 nivelul CCD Cluj

Director Casa Corpului Didactic Cluj,

Mihaela Popescu




