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1. PROIECTAREA STRATEGICA

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj, elaborata pe baza diagnozei
mediului intern/ extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continua a cadrelor didactice
din judet

1.1.1. Argument

In contextul profundelor schimbari socio-economice si tehnologice, precum si a intentiei
Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invatare pe tot parcursul vietii, casa corpului
didactic poate si trebuie sa aiba o contributie majora la dezvoltarea capitalului uman din educatie.
Casa Corpului Didactic are ca obiectiv principal formarea continud a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar prin programe de formare continud, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural,
in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Complexitatea activitatii institutiei si importanta acesteia in sistemul de invatamant preuniversitar
sunt relevate de functiile casei corpului didactic, asa cum sunt acestea precizate in OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.9).

Conform prevederilor art. 244 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, casa corpului
didactic asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar. Casa Corpului Didactic Cluj 1si asuma rolul de centru activ de formare, resurse si
consultantd pentru angajatii din invatamantul preuniversitar clujean, orientat spre integrarea in spatiul
european al invatarii pe tot parcursul vietii. Astfel, Casa Corpului Didactic Cluj initiaza si deruleaza
activitafi prin care realizeaza colaborare intre institutii implicate in formarea initiald §i continua a
personalului din invatamantul preuniversitar. Pentru realizarea programelor proiectate, Casa Corpului
Didactic Cluj colaboreaza cu specialisti/experti, atat din cadrul institutiilor furnizoare de pregatire
initiala (universitati, colegii, licee), cat si a celor de formare continua — institutii/ organizatii acreditate
de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, prin Directia Generald Invitimant
Preuniversitar.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj este elaborata tinand cont de:
1 Actele normative care reglementeaza sistemul de educatie national si formarea continua a
cadrelor didactice;
1 Prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice in domeniul resurselor
umane si al formarii continue a cadrelor didactice;
9 Planul Judetean de Masuri — Cluj, pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de
incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G.

nr. 1.221/2011

1 Obiectivele Strategiei Europa 2020 in domeniul educatiei;



1 Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice;

1 Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, asa cum sunt acestea prezentate in OMECTS
5554/07.10.2011 (Art.10)
Proiectul de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj 2015-2019, actualizat in august 2016
Analiza nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar clujean
pentru anul 2016-2017

1 Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj

1.1.2. Analiza nevoilor de formare continua
Analiza nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar
clujean pentru anul 2017-2018 a avut in vedere datele colectate prin:

1 Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud pentru anul scolar 2017 —
2018, aplicat responsabililor cu formarea continua din unitditile d einvatdmdnt, postat on-
line la adresa
https://docs.google.com/forms/d/1hVVZvBhcKYQmZ4Rv4HIU3KBaj6uP9yrh8-
sFMmDFDcM/edit

Pentru a asigura calitatea analizei nevoilor de formare la nivelul unitatii de invatamant, CCD Cluj a
elaborat si pus la dispozitia directoilor si responsabililor cu formarea continud un set de instrumente
de sondare a opiniei cadrelor didactice:
- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice
- Ghid de focus grup pentru identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice
- Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic
auxiliar
1 Analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul formdrii continue,

realizata pe baza rapoartelor de inspectie din anul scolar 2017-2018.

Datele statistice privind Chestionaul pentru identificarea nevoilor de formae o n t |

pentr u anu+20Keapticatantine, uft drmatoarele:
U Au fost prelucrate 149 chestionare.

U Numarul unitatilor de invatamant respondente pe nivele de studii este prezentat in tabelul

nr. 1.

Qx


https://docs.google.com/forms/d/1hVVZvBhcKYQmZ4Rv4HIU3KBaj6uP9yrh8-sFMmDFDcM/edit
https://docs.google.com/forms/d/1hVVZvBhcKYQmZ4Rv4HIU3KBaj6uP9yrh8-sFMmDFDcM/edit

Tabelulnr.-Repartitia unitatilor de Tnvat

Tipuri de unitati de invatdmant Numarul raspunsurilor

la chestionar

1. Gradinite 29
2. Scoli gimnaziale 75
3. Scoli primare 1
4. Scoli profesionale 3
5. Scoli postliceale 1
6. Colegii nationale si licee teoretice 18
7. Colegii, tehnice si licee tehnologice 17
8. Cluburi ale copiilor 3
Q. Alte institutii conexe 2
10. Total 149

U Numarul respondentilor la care s-au aplicat chestionarele a fost de 4029 persoane dintre
care — 3565 cadre didactice chestionate si 464 personal didactic auxiliar, a caror repartitie
pe nivele de predare este prezentat in tabelul nr. 2.

Tabelulnr.22Repartitia persoanel or chestionat

Tipuri de unitati de invatamant

1. Profesori pentru invatamantul prescolar / 791
educatoare

2. Profesori pentru invatamantul primar / 764
invatatori

Profesori 2010

4. Personal didactic auxiliar/personal 464
nedidactic

Total respondenti 4029

Prin interpretarea datelor colectate s-au constatat nevoi de formare pe urmatoarele
domenii:
U Principalele nevoi de formare ale responsabililor de dezvoltare profesionali din unitdtile

de invatimant pe domenii de formare sunt urmadatoarele:.
- Consilierea cadrelor didactice in domeniul formarii continue (76 raspunsuri);
- Legislatia specifica formarii personalului didactic (61 raspunsuri);
- Monitorizarea impactului produs de programele de formare asupra calitaii educatiei (51

raspunsuri);



Principalele nevoi de formare ale bibliotecarilor si responsabililor de CDI pe domenii de
formare sunt urmdtoarele:

- activitati pedagogice, culturale, de comunicare — 32 raspunsuri;

- legislatie specifica bibliotecilor scolare — 29 raspunsuri;

- utilizare TIC — 23 raspunsuri,

Principalele nevoi de formare ale pedagogilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdtoarele:

- Consiliere si orientare profesionald - 11 raspunsuri;

- psihologia copilului — 10 raspunsuri;

- managementul stresului — 10 raspunsuri;

- managementul activitatilor extracurriculare — 10 raspunsuri;

Principalele nevoi de formare ale mediatorilor scolari pe domenii de formare sunt
urmdatoarele:

- consiliere si orientare profesionald — 13 raspunsuri;

- comunicare — 10 raspunsuri;

- managementul activitatilor extracurriculare — 8 raspunsuri;

Principalele nevoi de formare ale mentorilor de insertie profesionald pe domenii de formare
sunt urmdtoarele:

- legislatie si instrumente de lucru specifice — 17 raspunsuri,

- consiliere si orientare profesionald — 13 raspunsuri,

- managementul stresului — 10 raspunsuri;

Principalele nevoi de formare ale altor categorii de personal didactic auxiliar pe domenii
de formare sunt urmdtoarele:.

- utilizare TIC — 41 raspunsuri;

- managementul stresului — 39 raspunsuri;

- comunicare — 34 raspunsuri;

Alte propuneri tematice facute de responsabilii de dezvoltare profesionala grupate pe
domenii de formare:
Specializare si didactica specializdrii:

- Didactica specialitatii pentru educatoare si cadre didactice debutante;



- Didactica specialitatii pentru disciplinele muzica, educatie fizica, abilitati practice, TIC;
- Abordarea activitatilor integrate la clase simultane;
Pedagogie si psihologia educatiei
- Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale;
- Educatia parintilor;
Inter — transdisciplinar si crosscurricular
- Programe de formare in limba maghiara;
Alte domenii:
- Management educational;
- Management de proiect;
- Managementul stresului;

- Cursuri pentru personalul din palatele si cluburile copiilor.

Situatia detaliata a nevoilor de formare, precum si concluziile inspectorilor scolari si ale
metodistilor ISJ Cluj participanti la inspectiile de specialitate, sunt prezentate in Analiza nevoilor de
formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar clujean pentru anul 2017-2018, care

std la baza Intocmirii Ofertei de formare pentru anul scolar 2016-2017.

1.1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, realizata in august 207, a evidentiat

urmatoarele aspecte:

Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)

D1. Perfectionare/formare continua D1. Perfectionare/formare continua
pentru personalul din invatamantul pentru personalul din invatamantul
preuniversitar (programe preuniversitar (programe
acreditate/avizate de MEN) acreditate/avizate de MEN)

- Oferta CCD Cluj de calitate, cuprinzand - Nevoi de formare neacoperite sau acoperite

133 de activitati de formare diverse, inclusiv | partial in anul scolar 2016 — 2017 pentru
11 programe de formare acreditate la unele categorii de beneficiari: profesori
inceputul anului scolar, la care se adaugd un | debutanti (se ofera formare pe metodica

program de formare acreditat in cursul predarii, dar debutantii au nevoie si de

anului. actualizarea cunostintelor privind disciplina




- Numar mare de beneficiari ai programelor
de formare acreditate (7222 participanti, cu
41% mai mult fata de anul scolar 2015-2016
- Transmiterea spre acreditare catre
Ministerul educatiei Nationale a 3 programe
de formare noi:

1 Adaptarea strategiilor educationale —
reducerea

factor  esential in

absenteismului si prevenirea
fenomenului de parasire timpurie a
scolii
1 Managementul strategic s
operational al activitatilor educative
1 Metodele didactice 1intre artd si
rigorile predarii
- Derularea unor activititi de formare pe
tema noilor programe scolare de gimnaziu
(activitate de informare cu metodistii ISJ si
activitati metodice cu cadrele didactice care
vor prelua clasa a V-a)
-Elaborarea unui studiu care priveste
impactul programelor de formare continud
derulate in fiecare an scolar, bazat pe
instrumente relevante (chestionare aplicate
cursantilor, rapoarte ale inspectorilor scolari,
interviuri cu directori de unitati de
invatamant)
D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta
- Extinderea ariei de activitati a CCD Cluj in
teritoriu (echivalarea creditelor profesionale
transferabile, inspectii tematice, inspectii de
monitorizare a impactului programelor de
formare, inspectii Speciale, monitorizarea

CcDI)

predatd), cadre didactice din mediul rural si
suplinitori

- Participare redusd la activitati de formare
pentru debutanti si la activitdti de formare pe
domeniile educatie pentru drepturile omului
si educatie antreprenoriala

- Includerea in oferta de formare a unor
programe propuse spre avizare la care nu s-
au inregistrat inscrieri (25 de programe din 56
propuse)

D2. Domeniul informare, documentare,
consultanta

- Biblioteca CCD Cluj situata in alta locatie
decat sediul institutiei

D4.

Domeniul editare/multiplicare si

difuzare de carte, publicatii, resurse
educationale

-Utilizarea platfomelor online exclusiv
pentru postarea materialelor/produselor
beneficiarilor activitatilor de formare si a
materialelor/comentariilor formatorilor

Alte aspecte

- Neconcordanta intre statul de functii si ROF
(CCD Cluj nu are angajati pe posturile:
secretar, administrator, editor, ingrijitor)

- Spatiu insuficient pentru arhiva institutiei




- Informari periodice realizate cu directorii
unitatilor de Invatdmant si cu responsabilii
pentru dezvoltarea profesionald din unitétile
de invatamant

- Punerea la dispozitia CDI si a bibliotecilor
scolare a unui set de resurse educationale
online

- Asigurarea consultantei pentru dezvoltarea
CDI si pentru infiintarea de noi CDI (in
cursul anului scolar 2016-2017 au demarat
infiintarea a doua CDI)

- Asigurarea consultantei 1n vederea
dezvoltarii profesionale a persnalului din
invatamantul preuniversitar din judet (cu
accent pe profesorii debutanti si metodistii
ISJ pe problema noilor programe scolare de
gimnaziu)

D3. Domeniul activititi metodice,
stiintifice si culturale:

- Existenta unui numdr mare de activitati
metodice, stiintifice si cultural, acoperind
toate domeniile de competenta (74 de
activitati derulate in cursul anului scolar
2016-2017), pentru personalul didactic si
didactic auxiliar  din  Tnvatamantul
preuniversitar,  manageri  educationali,
responsabili  cu  formarea  continua,
bibliotecari, profesori
documentaristi/responsabili ai centrelor de
documentare si  informare, laboranti,
pedagogi scolari, informaticieni

D4. Domeniul editare/multiplicare si
difuzare de carte, publicatii, resurse

educationale




- Existenta unui set de resurse pentru

coordonarea filialelor CCD Cluj

- Existenta unui set de resurse pentru

coordonarea metodologica a celor 29 CDI

din judet (inclusiv Ghidul ,,Management

cultural in centrele de documentare si

informare” elaborat si editat de CCD Cluj)

- Website si blog CCD Cluj functional

- Website vizitat de un numar mare de

utilizatori

- Editura CCD Cluj bine dotata

- Materiale informative de calitate

- Revista Preuniversitaria (online) — 12

numere

- Buletinul informativ al CCD Cluj- 11

numere

D5. Parteneriat extern

-In anul scolar 2016 — 2017 au fost semnate

24 acorduri cu unitati de invatamant pentru

acreditarea a 3 programe de formare

continud noi

- In anul scolar 2016 — 2017 au fost semnate

42 de parteneriate in scopul deruldrii unor

activitati la nivel judetean, regional si

national

D6. Domeniul proiecte europene derulate
de CCD in calitate de aplicant/partener

Initiere si derulare

- 12 proiecte implementate (dintre care 3 in

calitate de coordonator/solicitant) si 1 proiect

pentru care s-a obtinut finantare de la

Comisia Europeand in 2016

- 1 proiect in implementare in anul scolar

2016-2017 “Empowering Spatial Thinking




of Students with Visual Impairment”
(VISTE, 2016-1-EL01-KA201-023731)

D7. Domeniul marketing educational,
publicitate/ diseminare

- Elaborarea unei analize de nevoi pentru
fundamentarea Ofertei de formare continua
din fiecare an scolar, bazatd pe utilizarea
unor instrumente relevante (chestionare
aplicate responsabililor cu dezvoltarea
profesionald din unitatile de Invatdmant,
rapoarte ale inspectorilor scolari, interviuri
cu directori de unitati de invatdmant)

- promovarea resurselor educationale pe site-
ul institutiei si pe suport electronic la
evenimentele organizate

- promovarea celor mai relevante activitati si
rezultate pe blogul institutiei

D8. Dezvoltarea profesionala a
personalului institutiei

- Nivel ridicat al competentelor echipei si
preocuparea membrilor echipei pentru
dezvoltarea profesionala

- Diversitatea specializarilor membrilor
echipei CCD Cluj

- Participarea personalului institutiei la
activitati de formare continua

Alte aspecte

- Realizarea de venituri extrabugetare

- Baza materiala bund, nnoita in anul scolar
2016-2017 prin proiectul ROSE (dotarea
completd a cabinetului de informatica) si prin
proiectul POSDRU/3/1.3/S/7/4719

,Instruire 1n societatea cuoasterii”




Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

- Baza larga de recrutare a colaboratorilor/ | - EXistd responsabili cu dezvoltarea
formatorilor profesionald care nu participa constant la
- 29 CDI acreditate activitatile de formare

- 2 CDl in curs de infiintare - Resurse umane CDI necalificate

- Responsabili cu dezvoltarea profesionala | - Piata programelor de formare saturata
instruiti pentru utilizarea instrumentelor
utilizate 1n gestionarea activitatilor de
formare

- Organizatii dispuse sd colaboreze cu CCD
Clyj 1n cadrul unor parteneriate

- Colaborare foarte buna cu ISJ Cluy, filialele
CCD Cluj, unitati de invatamant — locatii de
formare

- Existenta unor programe de finantare de la

Comisia Europeana

In urma acestei analize, rezulti corespondente intre cele 4 componente ale analizei SWOT:
1 Valorificarea punctelor tari pentru ameliorarea punctelor slabe
o Organizarea programelor de formare avizate pe domeniile deficitare, pornind de
la experientele pozitive din activitdtile metodice si cu colaborarea inspectorilor
scolari in calitate de formatori pentru debutanti si pentru cei care sustin examene
de titularizare si de obtinere a gradelor didactice;
o Diversificarea ofertei de formare pentru acoperirea nevoilor debutantilor, cadrelor
didactice din mediul rural si a suplinitorilor;
0 Utilizarea avantajelor TIC pentru accesibilizarea activitatilor de formare.
1 Valorificarea oportunitdtilor pentru ameliorarea punctelor slabe
0 Dezvoltarea de parteneriate in scopul valorificarii avantajelor erei digitale, precum
si in scopul organizarii unor tipuri de activitati de formare atractive pe domeniile
educatie pentryueducepttive idret roemqurlaunor i al
1 Valorificarea punctelor tari pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintarile din
mediul extern
0 Diversificarea ofertei CCD Cluj, astfel incat sd se gaseasca nisa pe piata

programelor de formare pe care CCD Cluj sa isi pozitioneze serviciile.



1 Valorificarea oportunitatilor pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintarile din
mediul extern
0 Organizarea activitatilor de formare pentru resursele umane din cele 29 CDI in
cadrul unor proiecte si parteneriate derulate de CCD Clu;.
Pe baza acestor concluzii, am conturat planul managerial al Casei Corpului Didactic Cluj
aferent anului scolar 2017 — 2018.

1.2.  Obiective generale in proiectarea activitatii Casei Corpului Didactic Cluj corelate cu
obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice

Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al

perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice din judetul Cluj, pentru anul scolar 2017-2018,
sunt:

1. Corelarea ofertei de formare continua cu prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si
cu nevoile resurselor umane din invatdmantul preuniversitar identificate la nivelul
judetului Cluj, in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionald a personalului
didactic si didactic auxiliar;

2. Asigurarea accesului personalului din Invatdmantul preuniversitar la formare, resurse si
consultantd, pentru sustinerea acestuia in evolutia in cariera si in dezvoltarea personala si
profesionala;

3. Monitorizarea impactului programelor de formare continud asupra calitatii educatiei la
nivelul clasei si al unitatii de Invatdmant preuniversitar.

Aceste obiective au fost corelate cu obiectivele specifice si cu domeniile de activitate ale

Casei Corpului Didactic Cluj, dupa cum urmeaza:

| Obiective generale || Obiective specifice | Domenii de activitate asociate

OGL1.

Corelarea  ofertei de
formare continud cu
prioritdtile Ministerului

Educatiei Nationale si cu
nevoile resurselor umane
din invatamantul
preuniversitar

identificate la nivelul
judetului Cluj, in vederea
cresterii  nivelului de
pregatire profesionald a

OS1. Optimizarea si
diversificarea ofertei de
formarecontinua a personalului
din invatamantul preuniversitar,
in vederea Imbunatatirii calitatii
educatiei

D1. Formare continua a
personalului din invatamantul
preuniversitar

D3. Activitati metodice,
stiintifice si culturale

D5. Parteneriat extern

D6. Proiecte europene




personalului didactic si
didactic auxiliar;

OG2.

Asigurarea accesului
personalului din
invatdmantul
preuniversitar la formare,
resurse si consultanta,
pentru sustinerea
acestuia in evolutia in
cariera si in dezvoltarea
personala si profesional;

OS 2. Valorificarea resurselor
educationale si a avantajelor erei
digitale pentru asigurarea
accesului personalului din
invatamantul preuniversitar la
formare, resurse si consultanta, in
vederea sustinerii acestuia in
evolutia in cariera si in
dezvoltarea personala si
profesionala

D2. Informare, documentare,
consultanta

D4. Editare/ multiplicare si
difuzare de carte, publicatii,
resurse educationale

D7. Marketing educational,
publicitate/ diseminare

D8. Dezvoltare profesionala a
personalului institutiei

OGs.

Monitorizarea impactului
programelor de formare
continud asupra calitatii
educatiei la nivelul clasei
si al unitatii de
invatamant
preuniversitar.

OS 3. Asigurarea conditiilor
pentru dezvoltarea profesionala si
personala a personalului din
invatamantul preuniversitar

D1. Formare continua a
personalului din invatadmantul
preuniversitar

1.3.  Directii prioritare de dezvoltare institutionala

Prin coroborarea datelor furnizate de analiza de nevoi realizata prin consultarea unitagilor
de invatdmant, a inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, a analizei SWOT la
nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, se configureaza urmatoarele directii prioritare de actiune:

1 Propunerea de activitati de formare in concordanta cu rezultatele analizei de nevoi, asigurand
o structurd echilibrata a tipurilor de activitati de formaresi valorificand avantajele erei digitale;

91 Dezvoltarea capacitatii institutiei de a oferi formare, resurse si consultantd pe domeniul
educatiei incluzive;

9 Promovarea inovatiei si a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate.

Pentru asigurarea dezvoltarii institutionale am planificat, pentru fiecare domeniu,
urmatoarele activitati:

D1. Domeniul Perfectionare/formare continua pentru personalul din inviatidméantul
preuniversitar (programe acreditate/avizate de M.E.C.S.)
Al. Elaborarea ofertei de formare continud pentru anul scolar 2017-2018
A2. Organizarea de programe de formare continud
A3. Propunerea spre acreditare a programelor de formare continua
A4. Evaluarea si certificarea competentelor dobandite

AS. Monitorizarea impactului programelor de formare continud derulate



D2. Domeniul informare, documentare, consultanta
Al. Informarea personalului din Invatimantul preuniversitar asupra oportunitifilor de formare
continua
A2. Asigurarea accesului la resursele educationale din biblioteca/centrul de informare si documentare
A3. Consultanta pentru unitati de invatamant pentru amenajarea si dotarea centrelor de documentare
si informare
A4. Elaborarea de portofolii tematice cu resurse educationale
AS. Consultanta in vederea dezvoltarii profesionale a personalului din invatamantul preuniversitar
D3. Domeniul activitati metodice, stiintifice si culturale:
A.l. Organizarea de activitati metodice pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, manageri educationali, responsabili cu formarea continud, bibliotecari,
profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi
scolari
A2. Organizarea de activitati stiintifice: simpozioane, conferinte, concursuri
A3. Organizarea de activitati culturale: expozitii
A4. Consultanta in vederea completarii portofoliului de educatie permanenta
D4. Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii
Al. Editare/elaborare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri si caiete metodice, studii,
publicatii electronice, auxiliare didactice pe diferite suporturi etc.
A2. Difuzare de resurse educationale
A3. Realizarea de site-uri educationale
A4. Crearea/completarea si actualizarea bazelor de date
D5. Parteneriat extern
Al.Initierea si derularea de parteneriate externe in vederea derularii activitatilor de formare
A2. Organizarea de activitati de petrecere a timpului liber
D6. Domeniul proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener
A1l. Derularea de proiecte europene derulate de CCD in calitate de beneficiar/partener
A2. Diseminarea rezultatelor proiectelor derulate
D7. Domeniul marketing educational, publicitate/ diseminare
Al. Analiza de nevoi pentru formarea continua
A2. Promovarea resurselor educationale
A3. Promovarea inovatiei si a creativitatii in educatie
D8. Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei
Al. Identificarea nevoilor de formare ale personalului institutiei

A2. Participarea la activitati de formare a personalului institutiei



2. PLANIFICARE SI ORGANIZARE

Domenii de interes:

D1. Domeniul perfectionare/formare continua pentru personalul din invatdmantul preuniversitar (programe acreditate/avizate MECS)
D2. Domeniul informare, documentare, consultanta

D3. Domeniul activitati stiintifice, metodice, culturale

D4. Domeniul editare si difuzare de carte si de publicatii

D5. Parteneriat extern

D6. Proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener

D7. Domeniul marketing educational, publicitate/diseminare

D8. Domeniul dezvoltarea profesionald a personalului institutiei

OG1. Corelarea ofertei de formare continud cu prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si cu nevoile resurselor umane din invatamantul
preuniversitar identificate la nivelul judetului Cluj, in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar
OS1. Optimizarea si diversificarea ofertei de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar, in vederea imbunatatirii calitatii
educatiei

D1. Domeniul perfectionare/formare continui pentru personalul din invatamantul preuniversitar (programe acreditate/avizate MECS)

Orizont de

2AU01 OAOA A Indicatori de rezultat Tiils Coordonator  Parteneri

Al. Elaborarea ofertei 001 COAI A1l A h g Oferta de formare Oferta de formare Septembrie | DanalLiliana |) o * #1
AA El Of AOA A deformare propuse ADOT AAOar AOHoptimizata 2017 Lung

DAT 600 AT O1I |AAT pAOa 1T AOT E
2017-2018

Formatori




I AOEOEOa

)T AEAAOT OE A

AAOEOEOaAK

2AU01 OAOGA A

Indicatori de rezultat

Orizont de
timp

Coordonator

Parteneri

implementat

nivelul Casei Corpului
Didactic Cluj, actualizat
semestrial

Al.1. Colectarea de 2A0000AT A Oi /- AAEAOA DAT O( Setdedocumente cu | Septembrie | LilianaDana |) & * #1
propuneri de materiale disponibile activitate de formare propunerile de 2017 Lung 51 EOa
DOl COAI ATAAQOAI 1T OEEZEAAOQOA |POI PDOOA programe/actiO E O & y1 0a 4
formare formare a CCD Cluj Referat de necesitate formare Formatori
pentru fiecare activitate de
£l Of AOA DOl &
' p8¢8 %l AAT q0OiI COAI AT A hE0OOT OT AOE AA | Listade programeh E | Septembrie | Liliana Dana
AAOEOEO4& E /A deformare propuse AAOEOEOa E AAAAOEOEOa E |2017 Lung
AT 1 OET 6a y1 |AATPAOGa 1TAAAQAT T OET 6a y1 AATT AT OAAT 3
cu nevoile identificate formare pe domeniile nevoile de formare identificate
majore de dezvoltare identificate
DOl £ZAOGEIT 1T Al &
AAOAOGAAUa 00O
categoriilor de personal din
OEOOAI O AA
Al1.3 Tehnoredactarea | Calitatea materialului Oferta de formare pentru Oferta de formare Septembrie | Mihaela
Ofertei de formare OEP4&AOEO AT &1 PA/H20180 |[PAT 60O A1 Oi| 2017 Ciobanu
OED&aOEOA 2017-2018 OED 4 OF Dina Maria
3 exemplare Pripon
A148 | BOT A A OA 90% din propunerile Oferta de formare pentru | Oferta de formare Septembrie | LilianaDana |) & * #1
avizarea Ofertei de DOAUAT OGAOGA y i AT O1 »A7H20080 |PAT OO0 AT OI| 2017 Lung
formare z Consiliul de Cluj/ 1SJ Cluj avizate/ 2017-2018 AP O1 A A
AAT ET EOOOA FE aprobate AOEUAOaA
Corpului Didactic Cluj,
ET OPAAOI O hA
A2. Organizarea de 60% dintre grupele de # Al AT AAOOI A/ calendarul Octombrie | DanaLiliana |51 EQ4&
programe de formare AOOOAT E DOT A& Of AOA AT 1T OFEAAOEOEOA EI|2017ziulie | Lung yi 0a 4
AT 1 OET Oa constituite h AT 207Q016 AT 1 OET Oa AA2018 Formatori




)T AEAAOT OE A

Orizont de

| v oS A oA 4 o o 5
Il AOEOEOAa AROEOEOA K 2AU001 OAOA A Indicatori de rezultat timp Coordonator  Parteneri
A3. Propunerea spre 2 programe deformare $17 AOiI AT OA E A | 2programe de formare Octombrie | Dana Zoe ol EOa
. PRIV G A " LA U 2017- Mateescu yl O4 &
acreditare a AAOAAEOAOA A} programele de formare AT 1T OET 04 bD( ,
. . august 2018 Formatori
programelorde | propuse pentru acreditare | acreditare
Al O AOA AT 1T (¢ OOAIl Ol E®a | A
18 %OAI1 OA OA Proceduri interne i Documente care atesi Documente emise (z)gic;mbrle hDAZ?:eigS
certificarea | metodologii jn vigoare certificarea pentru to i absolvenii auguszt2018
AT 1T DAOAT g Al 1] respectate competen elor(adeverin e, | activita ilor de formare
AT AYl AEOA atestate)

s o~ A s s s oA 2 A s o~

| yEAEAAR | AOT AEAAh AOI OOOAIT A

D3.$1 1T AT EOI AAOEOEO4AKE hOE

| AOEOEO )1 AEAAOT OF AA AZE 2AUOI OAOA incicator de Orizontde  Coordona g e
rezultat timp tor

A.1. Organizarea de | Activita ile de formare acopeénevoile | Oferta de activia i Oferta de formare Septembrie | Dana 51 E@4 E
AAOE OE 04 i H cadrelor didacticehi didactice auxiliare, | metodice diversificad | optimizata 2017 ziulie | Liliana y1 04l did Y
pentru personalul i AT ACAOE AAOAA ET | pentrupersonalul 2018 Lung jude 01 #1
AEAAAdbecc A &£l Of AOAA AT T OET &4 | didactic hi didactic
auxiliar din DOl AAOT OE AT AOIi AT | auxiliar
y1 Oargal YT QaicentrelorAA AT AOiI AT OA
preuniversitar ET £ Of AOAh 1 AAT OA
ALl Organizareadé ytb AET OOA DAOOEAS AAOEOEOA |, ,pg pAoog Noembre | Dina PrzfeAs_er__ - b A
AROEOEO4 HAAI EAEAAOEOA AA g destinate AROEOEOa B2 |Prpon [/ AOLAERQ
destinate formare responsabililor cu destinate A Y
responsabililor cu dezvoltarea responsabililor cu
dezvoltarea profesionala | dezvoltarea

profesionala profesionala

filialele CCD Cluj

s oA oz~

i | Octombrie | Pompilia [= AT 1 E1 A

Al2 Organizareadq ytb AET OOA DAOOEA _1O0YITEOE (#Al B & 2017 - lunie 0T AAOA

AROEOEOa [AAI EAEAAOEOA AA & OAODI T OAAE]tematicecu |50/ Herman 1\ Y01 bibliotecar

centrele de | formare AAAOGCI AAOLOAODI T OAAE AAT 1 AOEH

AT AOI AT OA( metodice A%EA'I&E;I:A\géiAA responsabili CDI
y




Indicatori de

Orizont de

Coordona

Parteneri

rezultat timp tor .
ET £ Of AOA|jonp AET OOA DAOOEA metodice/cerc , EA8 4 Al
AEAT ET OA A de formare sunt bibliotecari hi pedagogic . %wl ET AOGAOQ
responsabili CDI gﬁ g OEE)%E E L\ ) ij!_io'g\ecam )
AKOEOEOa H 'JO]'AQAG o
2 vizite de Napoca
monitorizare a
AAOEOEOA E
A13. Organizareadd ynb AET OOA DAOOEA I AOEOEOa E|$A00I AOAA |holmbre | Edmund - Liceul
AAOEOEOa EAAI EAEAAOEOA AA &DPAAAGI GEE (A0 pcoOODa |5 < |lenel TRBAT A
pentru pedagogii | formare organizattoAAO4a |AOOOAT E e i OUAS R
hAl 1l AOE | 4 semestru. Napoca
EOAA Ol OE
AL4. Organizareade| Y TP AET OOA DPAOOEA | AOEOVEOAOA |[$AODOI AOAA |Octombrie |lLiiana |51 E@& E
AROEOEOa EAAI EAEAAOEOA AA & pentrualtecategoriide |[A® p COBD4 |2017-iunie | Danalung| y L Oal din Y
pentru alte categorii | formare personal didactic AOOOAT E 2018 EOAA Ol
de personal didactic AOBEI EAO j (
auxiliar (secretare) administratori
financiari)
Al5. Organizareade| ytb AET OOA DAOOEA|! AOEOEOAOA [$A0OOI AOAA | Noiembrie | Pompilia | Col Teh. Raluca
AAOEOEO4 EBEAAI EXZEAAOCEOA A& &|AAOOI AGa PAADO p COODPA4|2017-iunie | Herman | Ripan
pentru alte categorii | formare categorii de personal 2018
de personal didactic didactic auxiliar
AOQEI EAQO j i 1 AAT OAT  E(
Al1.6. Organizareale |yt AET OOA DA OOE A Activitate metodica Derularea Octombrie | Dina CJRAE Cluj
AAOE épeclice EAATI EEZAEAAOEOA AA & derulatapentru AAROEOE @4 g 2017-mai | Maria
pentru consilierii formare consilierii hcolari grupaA A A DOOO| 2018 Pripon
hcolari
Al.7. Organizaread¢ ytb AET OOA B AOOE A Activitate metodica Derularea g)(;:tombrl_e Dina CIRAE Cluj
AROEOEOGA EAAI EAEAAOEOA AA & derulatapentru AROEOEOa g0 1M | Mara
formare A ¢ Pripon

pentru profesori

logopezi

logopezi din Cluj

1grupdAA AQOO




Indicatori de

Orizont de

Coordona

Parteneri

rezultat

timp

tor

Preur)iver§it§1ria,
AAEYEA 88

XXXAAOAaAh®OA
OAA EOTE

pentru Simpozionul
Preuniversitaria,
AAEYXA 88
DAOOGEAEDAI
Simpozionului
Preuniversitaria,
AAEyYXA 88

Al1.8.0Organizareadel ytb AET OOA DAOOE A| Activitate metodica Derularea Octombrie | Dana Zoe | |SJ Clyj
AAOEOEO4 EAAI EAEAAOEOA AA & derulatapentru AAOEOEOa g 2017r-mai | Mateescu
pentru profesori formare metodikti din Cluj 1grupaA A A OO (2018
metodikti
Al1.9.0rganizareadel ytb AET OOA DA OOE A Activitate metodica Derularea Octombrie | DanaZoe | S| EQGe& E
AAOEOEOA4 HAAI EAEA A @iachdtatoh e & derulatapentru AKROEOE G4 g2017-mai | Mateescu | ¥ 1 Oal dn Y
pentru manageri formare i AT ACAOE A/JigrupaAA A OO0 EOAA Ol
AAOAAT ET 1 4 din Cluj
Al_lO_Organizarea LIJ b A E T O OA ) A o O E A Activitate metodica § é C) Oi A o é\ A lunie 2018 Edmund 1SJ CIU]
AR AAOGEOE(AAI EEXAEAAOEOA AA g deruatapentru  |AO p COODa lenei
specifice pentru formare | AAREAOI OE tAOOO0AT E
i AAEAOIT OE
Al.11.Organizarea |[Wmtbp AET OOA DA OOE Al Activitate metodica $A0O1I AOAA |lunie2018 | Liliana ISJ Cluj
AA AAOEOE(AAI EEXAEAAOEOA AA & derulatapentru AO p cOODPa Dana lung
specifice pentru formare mentori AOOOAT E
mentori
A2.Organizareade |3 EIl BT UET AT Ah AT T A&/ Oferta de activita i Oferta de formare August2018| Herman |51 E@4 E
AAOEOEOAaKH wn b AET OOA DAOOE fiiin ifice diversificata | optimizata Pompila |y 1 OaT did Y
AROEOEOAOAA OOEI] a pentru personalul EOAA Ol
didactic h didactic
auxiliar
A2.1.Organizarea |omp AET OOA DAOOEA| Simpozionul Materiale Mai2018 | Pompilia
Simpozionului 00AOT EOAOOEIDPOIT T T EITTA Herman




Indicatori de

Orizont de

Coordona

Parteneri

rezultat

timp

tor

Centrul Regional de
Resu~rs§ Qentry
»AOAA EA 4

A2.2. Organizarea |YmpP AET OOA DAOOEA concursul Cel od Aprilie Pompilia | UBBzFac de
- AAl EAEAAOEOA AA & el pun 40 de 2018 H S et 4
Conc,ursulu[ o n3a DaoO00Oa | participan$ (cadre erman | g OEET A
[Liq,t:)aQOpa 0al a0l OA &6 |AEAAAOGEAA Mediului
AAEO Oal 4 < X a x . .
) #$ AO | OAC Colegiul Tehnic
profesorilor si n!3Al ECI
DOAUAT Oa OF Cluj-Napoca
elevilor vAg ' EI
hh' E8 ¥
&1 1 OARO
A23.Organizarea |ynb AET OOA DAOOEA#T 1 AAOETT Ay oLBN 50 Octombrie | Liliana
#ITEAOELL JAAT EREAROEOR AR & yyn6AAT EA { paricpans 2018 | Dana Lung
AR CD cu scenarii didactice :
HOEETT 4o Pripon
A 2.4Simpozionul |ymP AET OOA DAOOE A Simpozionul "Stop Cel pugn 30 Mai 2018 | Dina
"Stop Bullying- AAl EEAEAAOEOA AA & Bullying-ului/Spune participan$ Pripon
ului/Spune NU .5 )1 OEIl EA:
)1 OEI EA4OF
A3.Organizareade | %@Di UE EE AA AAOO| Ofertade activiii Oferta de formare August2018| AlinaBoca |51 E@ed E
AAOEOEOaKBEOAOI bOOOanh AA A& O] culturale diversificata | optimizata y1 Oarl din v
didactice, evenimente aniversare, pentru personalul EOAA Ol
ARAOAOOE OAI AOGEAA | didactich didactic
ym b AET OOA DAOOE|aular
AAOEOEOAOAA OOEI a
A3.1. Organizareade| g1 b AET OOAT H HEAR %@Hl U E EA 1 Cel putin 20 Decembrie | AlinaBoca |51 EO4a E
AROEOEO4 EBEAAOEOEOAOAA 00Eil a|Al L AEA n: E(participan 2017 AET EOAA
Ziua Mea CRREC




Indicatori de Orizontde Coordona

rezultat timp tor Fartenet
A3.2.Organizarea |gm b AET OOA DPAOOE|%@bi UET EA n#Al 2@ ET | Noiembrie | AlinaBoca
unAE AZDPI URAAOEOEOAOAA OOEI a|stical 4 O0AT OElDPAOOEAEDAT|2017
icoaneDA OOEA
A3.3O0rganizarea |y b AET OOA DPAOOE|4AAOOO AA g#A1l 200e ET | Aprile2018 | Dina Palatul Copiilor
AAOEOEOATl BEAAOEOEOAOAA OOEI a|$Ei AT OEOT A |PAOOEAEDAI Pripon
AAADOD AA AOlI OOO0AI a
$EI AT OEOT A
AOlI OOO0AI a
A3.40rganizarea |y b AET OOA DPAOOE|%w@bi UET EA A#A1l 2@e ET |Decembrie |Edmund |51 E@4 E
e?bl Udeddsehe | AAOEOEOAOAA OOEI 4|6340Aa01 OEI|PAOOEAEDAT | 2018 lenei g1 Oal dd Y
63a0Aa0l OF - 100 de ani de la Marea EOAA Ol
271 1 YT-EOQded Unire
ani de la Marea Unire
A35. Organizareade gyt b AET OOA DPAOOE|! AOEOEOAT E |#A1 25@e ET | Noiembrie | Pompiia |51 E@a E
aAAOEOEOAT E|AAOCEOEOAOAA OOEI 4|#$%) HE AEAPAOOEAEDAT| 2018 Herman |y 1 OA&Tl did Y
#9$) HE AE HAT 1T AOA AAL EOAA Ol
HAT 1 AOA AA 04 0OAa0il OEOE
0a0Aadl OEC
Uniri
A36.organizarea |yt b AET OOA DPAAQOE|: EOA [ al AEA# A1l ®@e ET | Octombrie | Pompilia | Biblioteca
Zilei mondialea AAOEOEOAOAA OOEI a|AEAIT Ei OAAEIDPAOOEAEDAT| 2017 Herman |* OAAT AAT1
AEAIT ET OAAE hh/ AOAOE

din Cluj

lt8 #11 O001|2A0DPTI 1 OAAEI EE AO |, EO04 DOEOE, EOO4& bOE | August2018| Dina 51 EGA E
vederea ET OOOOEI E A OAI1 A portofoliului de AT 1TTuET OO Pripon y1 O0arl dd Y
AT i bl ACAOBEAAOAAT EA DPAOI AT AT |AAGAAT EA b A portofoliului de EOAA Ol
portofoliului de AAOAAT EA A
AAGAAKEA 01 AGA OTEOD
DAOI AT Al 64 yi1 0al ai yi o




D5. Parteneriat extern

YT AEAAOT OE AA f s e s s Indicatori de Orizont de .
AROEOEOaEE 2AU001 OAOGA - il Coordonator Parteneri
l p8 ) 1 Eg E Baza de date cu partenerii Baza de date cu /A A Wate c& Al Decembrie | Mihaela Conform
derularea de educagonali complett. parteneri parteneri 2017 - Ciobanu acordurilor
parteneriate AABAA EiT AJAAGAA ET 1|iunie2018 yT AEAEA(
AGOAOT A y AAOOAT EUAOAAODOAT EUA

OAAAOAA A

s o~ oAz s oA

formare
A2.Organizarea |y b AET OOA DPDAOOEOAZGAOOOEA |#Al DOI ET|August Dana Lung
AA AAOCEOEAAOEOEOAOAA OOEI ¢ DAOOEAEDA 2018

petrecere a
timpului liber

D60 OT EAAOA AOOiI PAT A AAOOI AGA AA ##3$ y1 AAI EOAOA AA Abi EAAT OTDPAOOAI

Indicatori de Indicatori de Orizont de

Coordonator Parteneri

) 2AU01 OAOA

AEAEAT & rezultat timp
Al. Derularea de proiecte Rapoarte privind LA OE O EOal E conform Septembrie | Alina Boca Technical
europene derulate de CCDin | implementarea proiectului indicatorilor din 20172 University of
calitate de proiectelor derulate Erasmus + | documentele august 2018 Athens,Grecia
beneficiar /partener Empowering Spatial | ,qie ety

Thinking of Students
with Visual

) | DAE OWIATED
2016-1-ELO01-KA201-
023731), aferente

A1 O1 OE H#HAI
2018, implementate

A2. Diseminarea rezultatelor Rezultate disponibile Site-ul CCD Cluyj Un set de materiale | Septembrie | Alina Boca
proi ectelor derulate pentru toate cadrele actualizatla | de diseminare 20177

didactice care pot OAAT EQT AA august 2018

utiliza resursele Materiale de

AAOGAAT ET T Al

diseminare a




Orizont de
timp

Indicatori de
rezultat

Indicatori de

Coordonator Parteneri

J 2 AUOl OAO
rezultatelor
proiectelor derulate

AEAEAT g a
create/identificate prin
proiectele derulate

OGZ2.Asigurarea accesului personalului din invatamantul preuniversitar la formare, resurse si consultantd, pentru sustinerea acestuia in evolutia in
cariera si in dezvoltarea personala si profesionala;

OS2 Valorificarea resurselor educationale si a avantajelor erei digitale pentru asigurarea accesului personalului din invatamantul preuniversitar la

formare, resurse si consultantd, in vederea sustinerii acestuia in evolutia in cariera si in dezvoltarea personala si profesionala

D2. Domeniul informare, documentare, consultanta

IElERE el Indicatori de Orizont
A EE AEAI tat de i Coordonator  Parteneri
AR aEd rezulta e timp
Al. Informarea personalului Acces pentru Activita i de informare Cel puin 5 August Pompilia 51 EOa
AET y1 Oawal Y1 OQ toate cadrele desfa brate activita d& 2018 Herman hAL T A
preuniversitar asupra didactice la informare din
I DI 0001 EOawEI | JET & O Al EOAA
A1 0El Oas Cluj
Al.1. Elaborarea Planului de Calitatea Planuluii 0 1 AT 61 AA D OT I 1| Planul de ppmo- | Octombrie | Mihaela
PDOT i T OAOA w&#E ABAA DOI i1 |diseminarealacE OEOal E|OAOA HE A|2018 Popescu
aclDEOEOQAT EI 1 O #H diseminare rezultatelor 2017 - 2018 APOi AAO
72018
Al1.2 Elaborarea de materiale |$ EOAOOEO|- AOAOEAI A ET A&l ( Setde materiale Noiembrie | Dina Maria | Profesori
ET £ Of AOEOA hE | calitatea promovare a ofertei deformare: | informative pentru | 2017 Pripon I AOT A
ofertei de formare materialelor anun OOETET OEOA [ fiecare activitate ai CCD
informative prezZA 1 ORPD E AAOCEaAh OOA Cluj
A1.3. Difuzarea de materiale 80% dintre RDP |/ £AAOOA AA /£l Ol A Un setde materiale | Noiembrie | Dina Pripon
ET &£ Oi AOGEOA hE |cunoscofertade |site-O1 ET OOEOO E A informative de 2017
ofertei de formare programe de filialele CCD Cluj promovare a ofertei

23



| AOEOEOAKE

Indicatori de
AEEAEAI

Indicatori de
rezultat

Orizont
de timp

Coordonator

Parteneri

I p818 B6EUEOA y#Ai DOI E| Cadre didactice informate Rapoarte de I AAO{Dana
DA OAT AGIAOCOPOA 1T BT O0OOOIT E activitate lunare I Ol a | Mateescu
AEAAAOA | &l Of AOA AT 1 OET ¢
A 1.5. Campanie de promovare g O activitate de Cadredidactice informate Un material lunie 2018 | Dina Pripon
DOT COAI O1 OE h h!| promovare/ asupra programului ,,A doua informativ
semestru HAT 0ao AEOOOEAOQE
A2. Asigurarea accesului la #YOA Ol 2A0000AT A AAOAA 1setderesurse Aprilie Pompilia CDturi
OAOOOOAT A AAOAA T resurse pesiteOl ET OOEOO EAAOAAT ET 1 |2018 Herman Filiale
AEAT ET OAAaTAAT QAAOAAT EI AEODPI 1T EAE
ET £ Of AOA hE AIAEODPI T EA AEAT ET OAA
bibliotecile HE -linel
HAT 1 A Qife
o8 #1 1 ®AT @G 4 Pachet de Pachet de materiale informative | 1 Pachet de Noiembrie | Pompilia CDluri
AR y1 Oagal Yi O g materiale DAT 00O AIl Al AEA{ materiale 2017 - Herman Filiale
Ai AT AEAOAA RE A informative centrelor de document®® A h { informative pentru | lunie 2018
AAT OOAT T O AA AT AEOOOEA Q| informare Al AT AEAOA
informare. O1 EOAT EI dotareacentrelor
yil oal aiy AA AT AOI A
informare,
AEOOOEAOQE
O1 EOCaATl ET A
y1 0al ai vi
A4. Elaborarea de portofolii Un portofoliu Un portofoliu tematic cu resurse | Un portofoliu August Pompilia CDturi
tematice cu resurse tematic cu AAOGAAT ET T AT A tematic cu resurse | 2018 Herman Filiale
AAODAAKEI T Al A8 resurse AAOAAT EI 1




Indicatori de
AEEAEAI

Indicatori de
rezultat

Orizont
de timp

Coordonator

Parteneri

AAOEOEC
AAOAAT EI
AEODPI T EA
b O 116 dentre

OOEI EUAO
15 centre de

AT AOiI AT OA

de documentare informare

HE EI &£ O
lvg #1011 001 OAT ¢ 4 1pliant distribuit | Pliant cu resursele educéonale | 1 pliant cu Noiembrie | Dina Pripon | Filiale
AAUOGI 1 OAOEE DOI|jntoate unith leE resursele 2017
DAOOI 1T Al Ol OE AHdejnva mint 7O ¢ educaionale

preuniversitar.

preuniversitar
din jude

2ACEOOO0O AA Al
AT T Dl AGAO PAT O

AAAOA

Indicatori de

AEEAEAT Indicatori de rezultat O”E?nm 9¢  Coordonator  Parteneri
AROEOEC P
Al. Editare/elaborare de Revista Revista editaion Revista Preuniversitariaz ég%gst Pompilia
carte, reviste, buletine | Preuniversitaria | line 61 1 6i ao Herman
informative, CEEAOOE  h Buletin informativ | Buletin Informativ i
[ AOT AEAAR OOOAE on [ine N _ Mihaela
electronice, pe diferite Buletin informativ z un Ciobanu
suporturi etc I Ol a0
Al.1 Publicarea revistei onb AET O(RevistaPreuniversi |51 101 a0 AEI Mai 2018 Dina Pripon
Preuniversitaria online rile prezentate OAOEA 'I', | 1 E Preuniversitariaortline y I
publicate pesiteOl E 1 O( format pdf.
A1.2. Publicarea buletinului #Al PO EI! OOEAT T A B51 100 491 AgdH |August Mihaela
informativ anual articole publicate | buletinul informativ | pdf. Publicat pe siteul 2018 Ciobanu
anual. ET OOEOO EAE Dina Pripon
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Indicatori de

Orizont de

! AOEOEO4&aKE AZEAEAT 2AU0 Indicatori de rezultat il Coordonator  Parteneri

A1.3. Editare de carte/ ghiduri | # A1  DOT ET00A1 EAAT EE#A1 DOI ET ¢ {August Dina Maria

DOAI EAAT B} CEEAOOEhR | editate 2018 Pripon
A2. Difuzare de resurse Resurse Resurseeducaionale | Sitezul CCDhi site-urile Noiembrie | Mihaela
AAOBAAKET T Al A8 educaionale difuzate proiectelor actualizate 2017 - Ciobanu

actualizate August

2018

A2.1. Actualizarea pachetelode | Pachetde resurse | Pachetde resurse | Siteul CCD actualizat cu_ | Noiembrie | Mihaela 51 EOa
resurseA A OA A dichté phih | AAOAAT ET TAAOAATETT AOAOGOOOA AAOQA,2017- Ciobanu y1 Oa
DOl EAAOGAT A ET OQ actualizat pesiteO1 ET O( create prin proiecte Q(I)J%gSt
1 ¢8¢ |/ OGCAT EUAOA Accesultuturor | # Al BOT ET |AAT DOT ET p myAprilie 2018 | |jliana Dana
pentru a facilita accesulla | cadrelor didactice | AAOE O EOal HparticEDAI T E I A Lung
OAOOOOA AAOAA Einteresate la AEAEAOUAOEE |AAAEAAOA AEE

pachetul de AAGAATET T AOAOGOOOGAT T O A

resurse |

AAOAAT ET 1
A3. Realizarea de site-uri | AOEOEOall Programelede | 3A A OE Geficindaie E | Noiembrie | Mihaela
AAOGAAKEI T Al A8 formare Al O AOA AT|AT1T OET 04 bi O(2017- Ciobanu

gestionate pe AAOAAE OA OA gestionate pe oplatforma | August

platfo~rrr~1e, ] gestionate pe 2018

AAOAAT ET 1 platforma

programului




Indicatori de

Orizont de

AEEAEAI Indicatori de rezultat il Coordonator  Parteneri
AL DOAAOAATAT | Bl 4 Resurse umane: | Baza de dateu # Al Biakerlé date | lunie 2018 | Mihaela 51 EOa
actualizarea bazelor de date formatori, resurse umane actualizate Ciobanu y1 Oa 4
responsabili cu ) »
formarea
AT 1 OET Bat
de dezvoltare
DOl AAOCET 1
bibliotecari,
profesori
AT AOI AT O/
esponsabili ai
centrelor de
AT AT AT O4
informare,
informaticieni,
ET OPAAODT (
cadre didactice
autori de carte
l18p8 %l AAT OAOA Bazadedatecu | Baza de date cu /| AAUa AA AA(lunie2018 | Mihaela
bazei de date cu resursele resursele resursele umane AEAOAT A AAO Ciobanu
AEAOAT OA AAOCEQAT I bl Aba |impl EAAOA y| A&l O AOGA AT 160
Ai1 OET B4 AAOEOEOA HAAOBAI EUAODA
Al O AOA Ail|j &I Oif AOT OETA
AOOA AAOOA ETYTAOAOOAOAQ
A4.2. Actualizarea bazeide date| " AUa AA 4" Aua AA AA/ AAUa AA AA/(Noiembrie | Mihaela
cu responsabilii cu formarea hAT1 EI A HRAT T El A h B responsabilii de dezvoltare | 2017 Ciobanu
Al 1T OET Oa responsabilii de | responsabilii de profesionAl & AET
dezvoltare dezvoltare
POl AAOGCET I|DOT AAOET T A

Al i bl Ada




| AOEOEOAKE

Indica"torj C{e .
AEEAEAI

Indicatori de rezultat

Orizont de
timp

Coordonator

Parteneri

absolvirea programelor de
formare acreditate
furnizate/organizate de casa
AT OPOI OE AEAAAQ

furnizori de formare;

echivalare
AT 1T Bl AOA(
conform

OM.5562/2011

creditelor
profesionale
transferabile.

A4.3. Beneficiari ai programelor | Baza de date cu | Baza de date Lista electronicacu lunie 2018 | Mihaela 51 EOa
de formare. beneficiarii beneficiarii programelor Ciobanu yl Oa 4
programelor de de formare
formare
A 4.4 Actualizarea sistemului | Sistemul Formularul Baza dedate cu persoanele| Dee@mbrie | Mihaela 51 EOa
AT AAROOI T EA AA Yy electronic de electronic de y1 OAOEOA 1 A 2017 Ciobanu yl Oa &
AAOEOEOa EI A AAy1T OAOEAOAYy1T OAOEAOA | formare
AET A1 O -BoAd | AQAAOEOEODA
formare optimizat
A48 #11 AAOAOAA | 1 OAOE A OF Cadre didactice "AUA AA AAOA | Decembrie | Mihaela 51 EOa
AAOGEOGEOA EI A A A pentrutoate yT OAOEOA 1|PAOOIT AT AT A y 12017 Ciobanu y1l Oa ta
AET A1 @D15-B0Ad 1 A Q programele de programele de fiecare program de
Al O AOA A& Oi AOA AT| formare
A4.6. Credite profesionale /| AAUa& A/ Bazade datecu /| AAUa AA AA(lulie2018 | Mihaela
transferabile ale cadrelor AAOEOEO4a |[AAOEOEO4A BHAAOEOEOa& EI A Ciobanu
AEAAAOEAAR 1T A HformareAl 1T OF &£ Oi AOA AT|AT 1 OET 6a AAE




Indicatori de

i AOEAOGET ¢ AAOGAAREITAI N

AEEAEAT + 2AU01 OAGCA
AAOEOEO

~ s o~ s oA

DOAI EAEOAOATAEOAI

Indicatori de
rezultat

Orizont de timp

I AOA

Coordonator

Parteneri

Al. Analiza de nevoi pentru | Instrumentele de | Ny ile de formare Documentul August 2018 Dana Zoe Formatori
A&l O AOAA AT T OET| colectare a nevoilor | ¢ 4 A OEAEAA(n! 1 Al EUA Mateescu RDP
de formare utiizate | £ 5y & 1 AA A O de formare a pipecton,
(Chestionare RFC | trmare a personalilui | personalului
Chestionare didactic,AY © h E | didactic din
Inspectori, rapoarte | hocesarul de formarea § 1 ©a 41 Y1
de L grupurilor coordonate | preuniversitar
monitorizare/evalu | metadologic. Al BEAAT h
AOAQ AAT® Al AAOGOI 1 E
domeniile de O06Pi 00 AA
dezvoltare
DOl FAOEIT 1
personalul didactic,
de conducere
y1 AOOI AOA
control, personal
didactic auxiliar
sau nedidactic.
Al.1. Elaborarea de chestionare| Chestionar cu Chestionarele privind | 2 chestionare lunie 2018 Mihaela
pentru colectarea nevoilorde  |AT T ET OO | colectarea nevoilor de | privind colectarea Ciobanu
Al Of AOA AT 1T OET { publicat on-line Al Of AOA AT 1 nevoilor de formare
h AT 208822019 DAT 600 23%$|PAT OO0 AT OIATT OET Oa
ET OPAAOI 0| 2018-2019 AT 61 h#&si
2019 on-line
: : CA1 B80deE T | Chestionarele privind | Chestionare privind | lunie - iulie Mihaela 51 EOa
gla.bzéé?el;carea chestionarelor 04 0P Ol Q| nevoile de formare nevoile de formare | 2018 Ciobanu AA yi
la chestionarele Ai 1 OET 64 bD4AT 1 OET Da Lyl O

privind nevoile de
Al O AOA A
DAT 600 Al
2018-2019

h AT 2088€019 on-
line

completate de
responsabilii cu
Al Oi AOAA
AET hATI
I

E
ET OPAAOI O




| AOEOEODA4KE

Indicatori de

AEEAEAT

AAOEOEO

2AU01 OAOA

Indicatori de
rezultat

Orizont de timp

Coordonator

Parteneri

A1.3. Colectarea nevoilor de 41 AOA 04aO|3ET OAUA Oa(Bazadedatecu | August2018 Mihaela
El O AOA PAT 60O y1 OACEOOO la chestionarele de 0aoObOl 00O Ciobanu
2018-2019 colectate AT Al EU4& A A | chestionare
22 Promovarea resurselzr | Pliant fi oferta Pliant fi afificu oferta | C€! PUin un pliant | Decembrie 2017 [P);in%h/laria
AOAA B E 1T Al Ad, T distribuite §n de formare: cu oferta de p
Al Of AOA AT T OET O itailefeolare | o urt oo formare vinacl
I BT OO01T EOQ4KE AR \nun uri publicate pe ihaela
PDOi AACET T, A | ah d site Ciobanu
DOl EAAOAI AACQ
o8 00T 11 oA OAA |47 A AA A A | Materiale informative | Cate un material de | August 2018 Pompilia
AOAAOEOEOAKEE AAOARA POI i priyinAd gieful'arAea promovare pentru Herman
ET T OAT EA AAOEOEOAT El fiecare activitate
AOAAGEOEQ POTITOAAUA [AAGA BOI i
AAOAAIEA HE AOAAOEOLE] | OAT EA
diseminate online | Postate online creativitatea postat
online
pDesT I AT EOI AAUOI 1 OAOAA pOiT £ZAGETT Al & A DPAOOIT Al OIl OE ET OOEOOKEAE

| AOEOEOaAKE

Indica'go[i dp .
AEEAEAI

Indicatori de
rezultat

Orizont de timp

Coordonator

Parteneri

activitatea de 3
£l Oi AOA O

Raport de analiza

£l O ACA A
angajat

AAOEOEO
Al. lIdentificarea nevoilor de_ Nevoile de formare |01 AT &1 ET O0(p DI AT ET ggf;embne Mihaela
formare  ~ ale Rersonalulw ale personalului | dezvoltare de dezvoltare Popescu
ET OOEOO EAE ET OOEOOT E| profesionala profesionala
identificate corect
A2. 0 AOO %\ AEDA 2'& A 41 E DAOO| Certificarea cadrelor | Participarea la cel lunie 2018 Mihaela
Al O AGA A BAOOIT|IKj | GEAAOA| didactice participante | DOT ET 1 A Popescu
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OG3.Monitorizarea impactului programelor de formare continua asupra calitatii educatiei la nivelul clasei si al unitatii de invatamant

preuniversitar.

OS3.Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionali si personali a personalului din invatamantul preuniversitar

D1. Domeniul perfeconare/formare continua pentru personalul din inviatimantul preuniversitar (programe acreditate/avizate MECYS)

Il AEAAOI OE TR A A A 0 Indicatori de Orizont de .
| AOEOEODa ) AE AAOEOE 2AUO1 OAOA m—— s Coordonator  Parteneri
A5. Monitorizarea Raport privind evaluarea | Raport privind 1 Raport de lulie 2018 Dana Zoe 5 I E oF:!
impactului programelor Ei PAAOOI OE A monitorizarea impactului monitorizare Mateescu y1 Oa
AA & Oof AOA Ai| A& Of AOA AT 1 @ programelor de formare Formatori
derulate continua
A5.1. Elaborarea de #EAOOET T AOA | Chestionar privind impactul | Un chestionar lunie 2018 | Danalung |51 E Q&
chestionare pentru relevant programelor de formare privind impactul y1 Oa
evaluareaimpactului AT 1 O#aplicta programelor de
AAOEOE Garmakel 1T O responsabililor cu formarea | £1 O AOA A
AT 1 OET 6a AAOQD AT 1 OET Oa
A5.2. Aplicarea Raport privind evaluarea | Chestionarele privind #A1l BHO ET |Ilunie2018 | Mihaela 51 EOa
chestionarelor elaborateon- | ET DAAOOI OE A impactul programelor de 0aopoi @060 Ciobanu y1l Oa
line Al Of AOA AT 1 dA& Oi AOA AT 1 OFE|linela
chestionarele
privind impactul
programelor de
Al Of AOA A
As8oc8 -11TEOQOT OBynpkp AET OOA § Chestionare onlinesau pe | Raportul de Octambrie | Profesorii
AAOEOEOa EI T OI1 A A Ol AOA AOODPT OOcomple@td &A| activitate pe suport | 2017 - i AOT AET
derulate calitatea AaOOA PAOOEAE AR EXOBE | August
DOT COAIT Al T O formare format electronic al | 2018

hRBOAOOA EA 4
AO AAlI EEAEAACQ
foarte bine

Raport de activitate al

A N oA A s o~ oAz o

0000601 O AAOEOD
£l O AOA AAOEa

0606601 O A
deformareA 3
AAROEaAh OOA




) TAEAAOQI OE

Indicatori de

Orizont de

| AOEOEODa , Coordonator  Parteneri
rezultat timp
A5.4. Elaborarea de statistici| Cuprinderea tuturor 3SEOOA EE OOAQO#YOA 1 OE|Februarie | Mihaela
hE OEOOA EE O datelor privind DOl COAT AT A RhE[OOAOEOOEA|2018- Ciobanu
AAOEOEOa&a EI A |AAOEOEOa& Ej 1A formare derulate OEOOA EA | August
sOAOEOOEAE h OAi AGOOEA| 2018
sintetice OAT AOOOE AT OAl a PA
anuale AAOEOEOA
formare
AAOEahOOA
AA AaOOA
ET OOEOO E
A5.5. Elaborarea Raportului | Raport de activitatecu Raport de activitate tipérit Raport de activitate | August Mihaela 5 I E Oa
de activitate pentru anul date corecte hi anexe statistice | 2018 Popescu yl Oa &
hcolar 2017-2018 laJ
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3. CONDUCERE SI COORDONARE

3.1. Compartimente/ Centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Cluj este organizata pe urmatoarele compartimente si servicii:
1 Compartimentul Resurse, informare, documentare, consultanta

o Serviciul Programe

o Serviciul Proiecte

0 Serviciul Biblioteca

0 Serviciul Editura
Centrul regional de formare a personalului din invatamantul preuniversitar
Compartimentul financiar-administrativ
Compartimentul informatizare

Casa Corpului Didactic Cluj coordoneaza metodologic 29 de centre de documentare si

informare, dupa cum urmeaza:

- Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre MECTS, infiintate in judet,

conform: OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2008, OM 3354/03.03.2008

Unitatea scolari / Localitatea Stadiul CDI

Grup Scolar Huedin Finalizat
Scoala ,,Mihai Viteazul” Campia Turzii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII, Sic Finalizat
Scoala ,,Gheorghe Sincai” Floresti Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Aghires-Fabrici Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calarasi Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Viisoara Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Rachitele Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Borsa Finalizat
Scoala cu clasele I-VI1I Cojocna Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Fizesu-Gherlii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calatele Finalizat
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Dej Finalizat
Liceul Teoretic ,,Gelu Voievod” Gilau Finalizat
Grup Scolar ,,Stefan Pascu” Apahida Finalizat
Grup Scolar Agricol Mociu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Ceanu Mare Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Vad Finalizat
Scoala ,,Ady Endre” Sancraiu Finalizat
Scoala ,,Mihai Voda” Mihai Viteazu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Caseiu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII ,,Pavel Dan”, Tritenii de Jos Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Panticeu Finalizat




Scoala cu clasele I-VIII ,,Pelaghia Rosu” Marisel

Finalizat

TOTAL: 25 CDI

- Centre de informare si documentare infiintate la decizia unitatilor de invatamant:

Unitatea scolari/ Localitatea Stadiul CDI

Colegiul Tehnic Turda Finalizat
Liceul Teologic Unitarian ,,Janos Zsigmond” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul Tehnic ,,Napoca” Cluj-Napoca Finalizat
Grup Scolar ,,Alexandru Borza” Cluj-Napoca Finalizat
TOTAL: 4 CDI

3.3.Buget si resurse financiare si materiale

Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Cluj sunt:

- Bugetul de stat

- Venituri proprii (realizate din taxele pentru activitatile de formare, editarea de publicatii,

proiecte cu finantare de la Comisia Europeana)

Dotarea cu echipamente a institutieieste prezentatd in tabelul de mai jos:

Fond
de
carte
(nr.
buc)

Soft
educa-
tional

(nr.

buc)

Lami-
nator
(nr.
buc)

TV/ video-
proiector/
camera video
(nr. buc)

Calculator
Laptop (nr.

Copia-
(0] §
(nr.
buc)

buc.)

9 statii de Videoproiector | 4 3 183 | 28339
lucru 4)
2 laptopuri | Camera video
)
1 server

Sursa
dotarii

Alte echipamente
(denumire, nr.
buc.)

Smart Board - 3 Bugetul de
buc stat

1 UPS (2000 -
Switch 24 porturi — | 2008)

2 buc

CentralaTelefonica

—1buc

Minisistem audio —

1 buc

Mixer Behringer - 1

buc

Masind de legat — 2

buc

Ghilotina — 1 buc
Imprimante — 9 buc
Fax — 2 buc
Masina de
indosariat - 2 buc
Camerafotodigitala
—4 buc

Kit Radiomicrofon
-1 buc

34




Cabinet multimedia
-1 buc

Smart UPS — 1 buc
Scanner — 1buc
Router Wireless - 1
buc

Aparat
termolegatorie
ATTALUS 200 -1
buc

Flipchart - 5 buc
Mouse preserter - 1
buc

1 server Masina de spiralat - | Buget de stat
1 buc (2016)
20 statii de Scanner — 1 buc Proiect SEI
lucru 1 UPS VI (2006)
1 server
18 laptopuri | Videoproiector Smart Board - 5buc | Proiect
1 server web | (16) 16 multifunctionale | POSDRU/87/
IBM Camera video 1 UPS 1.3./S/56116
(5) (2011)!
18 laptopuri | Videoproiector Smart Board - 5buc | Proiect
1 server web | (16) 16 multifunctionale | POSDRU/87/
IBM Camera video 1 UPS 1.3./S/58422
(5) (2011)2
Proiect
POSDRU/87/
1.3./S/55336
(2011)°
1 statie de 1 Cititor SmartCard | Proiect
lucru 60 Carduri POSDRU/3/
portabila SmartCard 1.3./S/4719
Instruire in
societatea
cunoasterii
(2017)
26 Laptop 1 Multifunctional ROSE-
Lenovo Kyocera Taskalfa Proiectul
ThinkPad 505CI privind
P50 26 Tablete PC invatamantul
10 Sektop Samsung Tab secundar
Lenovo A(2016)-T585 (2017)
ThinkCenter
M700SFF

! Proiect Consiliere si dezvoltare profesionald continud - sistem transparent de pregdtire pentru reusita in cariera
didactica POSDRU/87/1.3./S/56116
2 Abordiri inovative in didactica disciplinelor din aria curriculara Tehnologii POSDRU/87/1.3./S/58422
3 e-Formare — Competente integrate pentru societatea cunoasterii POSDRU/87/ 1.3./S/55336




3.4. Proceduri

Casa Corpului Didactic Cluj dispune de un Sistem de control intern/managerial a carui

concepere si aplicare permit conducerii Casei Corpului Didactic Cluj si Consiliului de administratie

sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor

generale si specific sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientda si

economicitate. Pentru fiecare standard exista procedure specifice care se actualizeaza anual, in functie

de modificarile legislative in domeniu si de specificul activititilor institutiei. In anul scolar 2017-

2018 ne propunem revizuirea Sistemului de control intern/managerial si actualizarea tuturor

procedurilor, astfel incat acestea sa asigure buna desfasurare a activitatilor, in conditii de eficienta si

eficacitate.

4. MONITORIZARE/ CONTROL/EVALUARE

4.1. Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de

atingere a obiectivelor

Activitati planificate

Orizont de timp

Indicatori de rezultat

Responsabil

semestrul |

Planuri operationale Octombrie 2017 6 planuri operationale | Fiecare profesor
individuale metodist

Planuri operationale ale Octombrie 2017 4 planuri operationale | Coordonatorii de
compartimentelor compartimente
Calendarul activitatilor pe | Octombrie 2017 1 calendar de activitati | Responsabil

Serviciul Programe

Calendarul activitatilor pe

semestrul 11

lanuarie 2018

1 calendar de activitate

Responsabil

Serviciul Programe

Rapoarte de activitate ale

compartimentelor

Conform tematicii
Consiliului de

administratie

Rapoarte avizate de
CA

Coordonatorii de

compartimente

Rapoarte ale activitatilor

Permanent, conform

La finalul fiecarei

Coordonatori de

angajatilor

Rapoarte justificative

implementate calendarului de activitati coordonate activitate
activitati
Evaluarea performantelor | August 2018 Fise de autoevaluare Director




4.2. Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

Tipul de raport

Orizont de timp

Indicatori de rezultat

Responsabil

semestrul 1

Raportul semestrial de | Februarie 2018 1 raport semestrial de | Director
activitate activitate

Raportul anual de August 2018 1 raport de activitate Director
activitate

Raportul financiar pe | lanuarie 2018 1 raport financiar Administrator
semestrul 1 financiar
Raportul financiar pe | iulie 2018 1 raport financiar Administrator

financiar

4.3. Masuri de corectie/ ameliorare a activitatii

Activititi

Orizont de timp

Indicatori de

rezultat

Responsabil

Sedinte lunare ale
angajatilor cu tema
analizei activitatii si
identificarii masurilor
de corectie/ameliorare

care se impun

Lunar

Planuri de actiune

Director

Elaborarea Analizei
SWOT la nivelul CCD
Cluj

August 2018

Analiza SWOT la
nivelul CCD Cluj

Director

Director Casa Corpului Didactic Cluj,

Mihaela Popescu
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