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1. PROIECTAREA STRATEGICA

1.1. Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj, elaborati pe baza
diagnozei mediului intern/ extern si a nevoilor de perfectionare/ formare

continui a cadrelor didactice din judet

Argument

in contextul profundelor schimbari socio-economice si tehnologice, precum si a
intentiei Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invitare pe tot parcursul vietii, casa
corpului didactic poate $i trebuie sa aibi o contributie majora la dezvoltarea capitalului uman din
educatie. Casa Corpului Didactic are ca obiectiv principal formarea continui a personalului din
Invataméntul preuniversitar prin programe de formare continui, activititi cu caracter stiintific,
metodic §i cuitural, in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011. Complexitatea activitatii institutiei si importanta acesteia in sistemul de
invatamént preuniversitar sunt relevate de functiile casei corpului didactic, asa cum sunt acestea
precizate in OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.9).

Conform prevederilor art. 244 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, casa
corpului didactic asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din
invagamantul preuniversitar. Casa Corpului Didactic Cluj isi asuma rolul de centru activ de formare,
resurse §i consultantd pentru angajatii din invitiméntul preuniversitar clujean, orientat spre
integrarea in spatiul european al invatarii pe tot parcursul vietii. Astfel, Casa Corpului Didactic Clyj
inifiazd i deruleaza activitati prin care realizeazi colaborare intre institutii implicate in formarea
initiald §i continud a personalului din invatamantul preuniversitar. Pentru realizarea programelor
protectate, Casa Corpului Didactic Cluj colaboreazi cu specialisti/experti, atat din cadrul
institutiilor furnizoare de pregatire initialad (universitati, colegii, licee), cét si a celor de formare
continud — institutii/ organizatii acreditate de Ministerul Educatiei §i Cercetarii Stiintifice, prin
Directia Generalid Management si Retea Scolari.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj este elaborata tinind cont de:
¢ Actele normative care reglementeazi sistemul de educatie national si formarea continui a

cadrelor didactice;
 Prioritatile Ministerului Educatiei §i Cercetarii Stiintifice in domeniul resurselor umane si al

formarii continue a cadrelor didactice;



Planul Judetean de Masuri — Cluj, pentru implementarea Strategiei Guvernului Roméniei de
incluziune a cetatenilor roméni aparfindnd minoritafii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G.
nr. 1.221/2011

Obiectivele Strategiei Europa 2020 in domeniul educatiei;

Obiectivele Inspectoratului $colar Judetean Cluj in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice;

Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, agsa cum sunt acestea prezentate in
OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.10)

Proiectul de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Cluj 2015-2019

Analiza nevoilor de formare continui a personalului din invitimantul preuniversitar clujean
pentru anul 2015-2016

Analiza SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj

Analiza nevoilor de formare continui

Analiza nevoilor de formare continua a personalului din invatdméntul preuniversitar clujean pentru

anul 2015-2016 a avut in vedere datele colectate prin:

+ ,,Chestionar analiza de nevoi pentru RFC/RDP in anul scolar 2015-2016” (chestionar on

line pe platforma http://www.5.2.199.29/)

+ ,Chestionar analiza de nevoi pentru inspectori scolari anul scolar 2015-2016”
(chestionar on — line),
» Analiza de nevoi a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul formarii continue,

realizati pe baza rapoartelor de inspectie din anul scolar 2014-2015.

Chestionarul a fost completat de citre 94 responsabili de dezvoltare profesionald din institutii de

invagamént preuniversitar din judetul Cluj, in perioada mai - iulie 2015. Institutiile de invitimant

din care provin responsabilii de dezvoltare profesionala sunt reprezentative pentru toate nivelele de

invatdmant preuniversitar, avind urmatoarea distributie:

25 gradinite;
53 scoli gimnaziale;
13 colegil, licee teoretice, colegii tehnice sau licee tehnologice;

3 alte institutii (1 club al copiilor, CJRAE, Centrul pentru Educatie Incluziva);

Nr. crt. Zona Numar
1. Cluj si zonele suburbane 40
2. Dej - Gherla 18
3. Huedin 14



4, Turda — Campia Turzii 22

5. Total 94

Prin interpretarea datelor colectate s-au constatat nevoi de formare pe urmitoarele domenii:
e Specializare si didactica specializarii (subdomenii: Didactica specilititii, Metode active de
predare-invitare, evaluarea activitatilor didactice)
¢ Pedagogie si psihologia educatiei (teme: Abordarea copiilor cu ADHD, Educatia copiilor cu
CES, Educatia parintilor)
e Management educational i legislatie
e TIC aplicate in predare, invatare, management i gestionarea datelor

e Domenii inter-trans-disciplinare si cross-curriculare.

Situatia detaliata a nevoilor de formare este prezentatd in Analiza nevoilor de formare continui a
personalului din invatamantul preuniversitar clujean pentru anul 2015-2016, inregistratd cu numirul

nr. 802/28.08.2015 i care sta la baza intocmirii Ofertei de formare pentru anul scolar 2015-2016.

Analiza SWOT

Analiza SWOT la nivelul Casei Corpulut Didactic Cluj a evidentiat urmatoarele aspecte:

Puncte tari (Strenghts)

- Nivel ridicat al competentelor echipei si
preocuparea  membrilor  echipei  pentru
dezvoltarea profesionala

- Diversitatea specializarilor membrilor echipei
CCD Cluj

- Baza materiala buna

- Existenta in teritoriu a celor 9 filiale ale CCD
Clyj

- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea filialelor CCD Clyj

- Existenta unui set de resurse pentru
coordonarea metodologica a celor 29 CDI din
judet (inclusiv Ghidul ,Management cultural
in centrele de documentare si informare”
elaborat si editat de CCD Cluj)

- Existenta SEMCFC (portal pentru
gestionarea formdrii continue a cadrelor
didactice din judet)

- Oferta CCD Cluj de calitate, cuprinzind 86
de activititi de formare diverse, inclusiv 11
programe de formare acreditate

Puncte slabe (Weaknesses)
- CCD Cluj nu are angajati pe posturile:
informatician, secretar, administrator, editor,
ingrijitor
- Biblioteca CCD Cluj situatid in altd locatie
decat sediul institutiei
- Numar insuficient de spatii de formare la
sediul CCD Cluj
- Nevoi de formare neacoperite sau acoperite
partial pentru unele categorii de beneficiari:
profesori care predau discipline din aria
curricularda  ,,Arte”(doar prin  activitate
metodicd), debutanti, cadre didactice care
lucreazi cu copii cu dizabilititi
- Desi existd programe de formare pe domenii
precum educatie pentru drepturile omului si
educatie antreprenoriala, cadrele didactice nu
s-au inscris in vederea participarii
- Nu au fost propuse si livrate programe de
formare continud pe teme precum: educatia
antidrog, educatia pentru egalitate de gen,
educatia interculturald, educatie pentru noile
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- Existenta unui numir mare de activitdti
metodice, acoperind toate domeniile de
competenta

- Numdr mare de beneficiari ai programelor de
formare acreditate

- Extinderea ariei de activititi a CCD Clyj in
teritoriu (echivalarea creditelor profesionale
transferabile, inspectii tematice, inspectii de
monitorizare a impactului programelor de
formare, inspectii speciale)

- Website si blog CCD Cluj functional

- Editura CCD Cluj bine dotata

- Materiale informative de calitate

- Revista Preuniversitaria (online) — 9 numere

- Buletinul informativ al CCD Clyj - 9 numere
- 11 proiecte implementate (dintre care 3 in
calitate de coordonator/solicitant) si 1 proiect
in derulare

- Realizarea de venituri extrabugetare

mass-media audiovizuale

- Nu a fost propus nici un program pentru
pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut
de suplinitor in vederea participarii la
sustinerea concursului national de ocupare a
posturilor vacante §i nici pentru Programe/
Activitafi  destinate  educatiei  adultilor
(parintilor, tinerilor, romilor din zonele
defavorizate si altor grupuri tintd din afara
sistemului de Invatdmant preuniversitar)

- Utilizarea platformelor online exclusiv pentru
postarea materialelor/produselor beneficiarilor
activitatilor de formare s a
materialelor/comentariilor formatorilor

Oportunitati (Opportunities)

- Bazi largda de recrutare a colaboratorilor/
formatorilor

- 29 CDI acreditate

- Responsabili cu dezvoltarea profesionald
instruifi pentru utilizarea SEMCFC

- Organizatii dispuse si colaboreze cu CCD
Cluj in cadrul unor parteneriate

- Colaborare foarte buna cu ISJ Cluj, filialele
CCD Cluj, unitati de invaimant — locatii de
formare

- Existenta unor programe de finantare de la
Comisia Europeani

Amenintiri (Threats)
- Existd responsabili cu dezvoltarea
profesionali care nu utilizeazi SEMCFC
- Nu se finanteaza achizitionarea de mijloace
fixe
- Desfiintarea posturilor vacante la CCD Clyj
- Resurse umane CDI necalificate
- Concuren''d pe piata furnizorilor
programe de formare continua
- Terenul pentru construirea noului sediu al
CCD Cluj este in litigiu, iar in acest moment

nu exista finantare aprobati.

de

1.2. Obiective generale in proiectarea activititii Casei Corpului Didactic Cluj
corelate cu obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Cluj in domeniul

resurselor umane si al perfectionirii/ formarii continue a cadrelor didactice

Prin adresa nr. 9300/28.08.2015, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj a transmis Casei
Corpului Didactic Cluj obiectivele in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/ formarii

continue a cadrelor didactice, dupd cum urmeazi:



1. Corelarea ofertei de formare continud cu nevoile resurselor umane din invitimantul

preuniversitar, privind evolutia in carierd §i dezvoltarea personali si profesionali;

2. Asigurarea accesului personalului din invataméantul preuniversitar la formare, resurse si

consultantd, in vederea imbunatatirii calititii educatiei;

3. Cresterea nivelului de pregatire profesionald si asigurarea calititii activititilor de formare

continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la

nivelul clasei gi al unitatii de invatimant preuniversitar.

Aceste obiective au fost corelate cu obiectivele specifice §i cu domeniile de activitate ale

Casei Corpului Didactic Cluj, dupd cum urmeazi:

Obiective generale

OGl.

Corelarea ofertei de
formare continui cu
nevoile resurselor umane
din invatamaéntul
preuniversitar, privind
evolutia in cariera si
dezvoltarea personala i
profesionala

0G2.

Asigurarea accesului
personalului din
invatamantul
preuniversitar la formare,
resurse §i consultant, in
vederea imbunitatirii
calitatii educatiei;

0G3.

Cresterea nivelului de
pregétire profesionala gi
asigurarea calitatii
activitatilor de formare
continui a personalului
didactic prin
monitorizarea impactului
programelor de formare la
nivelul clasei st al unititii
de invitamant
preuniversitar.

Obiective specifice

OS1.
Optimizarea si diversificarea
ofertei de formare a institulliei

0S2.

Valorificarea resurselor
educationale $i a avantajelor erei
digitale pentru asigurarea
accesului personalului din
invatdmantul preuniversitar la
formare, resurse §i consultanti, in
vederea imbunatatirii calitatii
educatiei

083.

Monitorizarea impactului
activitd| ilor de formare continui
asupra calitd| 'ii educa’ 'iei

Domenii de activitate asociate

D1. Perfectionare/formare continua
pentru personalul din invataméantul
preuniversitar (programe
acreditate/avizate de M.E.C. )

D3. Activitdti metodice, stiintifice si
culturale

D5. Parteneriat extern

D6. Proiecte europene derulate de
CCD in calitate de aplicant/partener

D2. Informare, documentare,
consultant

D4, Editare/ multiplicare $i difuzare de
carte, publicatii, resurse educationale
D7. Marketing educational, publicitate/
diseminare

D8. Dezvoltarea profesionali a
personalului institutiei

D1. Formare continui a personalului
din invatdmantul preuniversitar



1.3. Directii de prioritare de dezvoltare institutional:

Prin coroborarea datelor furnizate de analiza de nevoi realizati prin consultarea
unitatilor de invatimant, a inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, a analizei
SWOT la nivelul Casei Corpului Didactic Cluj, se configureaza urmitoarele directii prioritare de
actiune:

¢ Propunerea de activitifi de formare in concordantd cu rezultatele analizei de nevoi,
asigurand o structuri echilibrati a tipurilor de activititi de formare si valorificand avantajele
erei digitale;
® Dezvoltarea capacitatii institutiei de a oferi formare, resurse si consultantd pe domeniul
educatiei incluzive;
* Promovarea inovatiei §i a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate.
Pentru asigurarea dezvoltirii institutionale am planificat, pentru fiecare domeniu,

urmatoarele activitati:

D1. Domeniul Perfectionare/formare continui pentru personalul din invitimantul
Preuniversitar (programe acreditate/avizate de M.E.C.S.)
Al. Elaborarea ofertei de formare continud pentru anul scolar 2015-2016

A2, Organizarea de programe de formare continui

A3. Propunerea spre acreditare a programelor de formare continua

A4, Evaluarea si certificarea competentelor dobandite

AS5. Monitorizarea impactului programelor de formare continui derulate

D2. Domeniul informare, documentare, consultantsi

Al. Informarea personalului din invatimantul preuniversitar asupra oportunititilor de formare
continud

A2. Asigurarea accesului la resursele educationale din biblioteci/centrul de informare s
documentare

A3. Consultanta pentru unititi de invafimént pentru amenajarea si dotarea centrelor de documentare
st informare

A4. Elaborarea de portofolii tematice cu resurse educationale

A5. Consultanta in vederea dezvoltarii profesionale a personalului din invitamantul preuniversitar
D3. Domeniul activititi metodice, stiintifice si culturale

A.l. Organizarea de activititi metodice pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, manageri educationali, responsabili cu formarea continui, bibliotecari,
profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi
scolari

AZ. Organizarea de activitati stiintifice: simpozioane, conferinte, concursuri

A3. Organizarea de activitati culturale: expozitii



A4. Consultanti in vederea completarii portofoliului de educatie permanenti

D4. Domeniul editare/multiplicare si difuzare de carte, publicatii, resurse educationale

Al. Editare/elaborare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri si caiete metodice, studii,
publicatii electronice, auxiliare didactice pe diferite suporturi etc.

A2. Difuzare de resurse educationale

A3. Realizarea de site-uri educationale

A4. Crearea/completarea si actualizarea bazelor de date

D5. Parteneriat extern

Al. Initierea si derularea de parteneriate externe in vederea derulirii activitatilor de formare

A2. Organizarea de activititi de petrecere a timpului liber

5. D6. Domeniul proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener
Al. Initierea de proiecte europene

A2. Derularea de proiecte europene

D7. Domeniul marketing educational, publicitate/ diseminare
Al. Analiza de nevoi pentru formarea continui

A2. Promovarea resurselor educationale

A3. Promovarea inovatiei §i a creativitatii in educatie
D8.Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei

Al. Identificarea nevoilor de formare ale personalului institutiei

A2. Participarea la activititi de formare a personalului institutiei
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3. CONDUCERE SI COORDONARE
3.1. Compartimente/ Centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Cluj este organizati pe urmitoarele compartimente §i servicii:
¢ Compartimentul Resurse, informare, documentare, consultanta

o Serviciul Programe

o Serviciul Proiecte

o Serviciul Biblioteca
¢ Centrul regional de formare a personalului din invdtdmantul preuniversitar
¢ Compartimentul financiar-administrativ
o Compartimentul informatizare

Casa Corpului Didactic Cluj coordoneaza metodologic 29 de centre de documentare si
informare, dupd cum urmeaza:

- Centre de informare i documentare sustinute financiar de citre MECTS, infiintate in judet,

conform: OM 4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2008, OM 3354/03.03.2008

Unitatea scolari / Localitatea Stadiul CDI

Grup Scolar Huedin Finalizat
Scoala ,Mihai Viteazul” Campia Turzii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII, Sic Finalizat
Scoala ,,Gheorghe Sincai” Floresti Finalizat
Scoala cu clasele [-VIII Aghireg-Fabrici Finalizat
Scoala cu clasele [-VIII Cilarasi Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Viisoara Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Rachitele Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Borsa Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Cojocna Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Fizesu-Gherlii Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Calatele Finalizat
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Cluj-Napoca Finalizat
Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Dej Finalizat
Liceul Teoretic ,,Gelu Voievod” Gilau Finalizat
Grup Scolar ,,Stefan Pascu” Apahida Finalizat
Grup Scolar Agricol Mociu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Ceanu Mare Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Vad Finalizat
Scoala ,,Ady Endre” Sancraiu Finalizat
Scoala ,,Mihai Voda” Mihai Viteazu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Caseiu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII , Pavel Dan”, Tritenii de Jos Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Panticeu Finalizat
Scoala cu clasele I-VIII ,,Pelaghia Rosu” Mirisel Finalizat
TOTAL: 25 CDI
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- Centre de informare $i documentare infiintate la decizia unititilor de invatamant:

Unitatea scolari/ Localitatea Stadiul CDI
Colegiul Tehnic Turda Finalizat
Liceul Teologic Unitarian ,,Janos Zsigmond” Cluj- Finalizat
Napoca
Colegiul Tehnic ,,Napoca” Cluj-Napoca Finalizat
Grup Scolar ,,Alexandru Borza” Cluj-Napoca Finalizat
TOTAL: 4 CDI

3.2.

Sursele de finantare ale Casei Corpului Didactic Cluj sunt:

- Bugetul de stat
- Venituri proprii (realizate din taxele pentru activititile de formare, editarea de publicatii,
proiecte cu finantare de la Comisia Europeani)

Dotarea cu echipamente a institutiei este prezentata in tabelul de mai jos:

Buget si resurse financiare si materiale

Calculator Laptop | TV/ video-proiector/ | Copiator | Laminato | Soft Fond Alte echipamente
(nr, buc,) camera video (nr. {nr. buc) | r(ar. buc) | educational | de {denumire, nr.
buc) (nr. buc) carte buc.)
(nr.
buc)
41 de computere 36 videoproiectoare 5 3 183 28339 | - Smart Board - 13

(din care 16
achizitionate prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8/56
116 si 16 prin proiectul
POSDRU/87/1.3./8/58
422)

buc (din care 5
achizitionate prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8/
56116 si 5 prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8/
58422)

40 de laptopuri (18
achizitionate prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8
/56116 si 18 prin

12 camere video {din
care 5 achizitionate
prin proiectul
POSDRU/87/1.3./8/56
116 5i 5 prin proiectul

proiectul POSDRU/87/1.3./8/58
POSDRU/87/1.3./S | 422)
/58422)

2 servere web IBM
(achizitionate prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8
/56116 respectiv
POSDRU/87/1.3./§
/58422)

2 televizoare

Switch 24 porturi -
2 buc

Centralad Telefonica
— 1 buc

Minisistem audio -
1 buc
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Mixer Behringer - 1
buc

Magsina de legat - 2
buc

Ghilotinad — 1 buc

Imprimante — 9 buc

Fax — 2 buc

Masini de
indosariat - 2 buc

Retroproiector - 3
buc

Cameri foto digitala
—4 buc

Kit Radiomicrofon -
1 buc

Portable recorder - 1
buc

Radiocasetofon - 1
buc

Cabinet multimedia
- 1 bue

Smart UPS — 1| buc

Scanner — 2 buc

Router Wireless - 1
buc

Masina de spiralat
RXEL C.B 3000 - 1
buc

Aparat termo
legitorie
ATTALUS 200 - 1
buc

Flipchart - 5 buc

Mouse preserter - 1
buc

32 multifunctionale
(din care 16
achizitionate prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./S/
56116 i 16 prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8/
58422)

2 UPS-uri
(achizitionate prin
proiectul
POSDRU/87/1.3./8/
56116 respectiv
POSDRU/87/1.3./S/
58422
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3.3.

Proceduri

Casa Corpului Didactic Cluj dispune de un Sistem de control intern/managerial a carui

concepere si aplicare permit conducerii Casei Corpului Didactic Cluj si Consiliului de administratie

sé furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor

generale si specifice sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si

economicitate. Pentru fiecare standard existd proceduri specifice care se actualizeazi anual, in

functie de modificarile legislative in domeniu si de specificul activitatilor institutiei. In anul scolar

2015-2016 ne propunem revizuirea Sistemului de control intern/managerial si actualizarea tuturor

procedurilor, astfel incét acestea s asigure buna desfasurare a activitatilor, in conditii de eficienta si

eficacitate.

4. MONITORIZARE/ CONTROL/EVALUARE

4.1. Modalitati si instrumente de monitorizare a activititilor si de evaluare a

Activititi planificate

gradului de atingere a obiectivelor

Orizont de timp

Indicatori de rezultat

Responsabil

Planuri operationale Septembrie 2015 6 planuri operationale Fiecare profesor
individuale metodist

Planuri operationale ale Septembrie 2015 3 planuri operationale Coordonatorii de
compartimentelor compartimente
Calendarul activitétilor pe Octombrie 2015 1 calendar de activitati Director
semestrul I

Calendarul activitatilor pe lanuarie 2016 1 calendar de activitate Director

semestrul 11

Rapoarte de activitate ale Conform tematicii Rapoarte avizate de CA Coordonatorii de
compartimentelor Consiliului de compartimente
administrafie

Rapoarte ale activitatilor

Permanent, conform

La finalul fiecarei activitati

Coordonatori de

implementate calendarului de coordonate activitate
activitati

Evaluarea performantelor Februarie 2016 Fise de autoevaluare Director

angajatilor August 2016 Rapoarte justificative

Calificative acordate
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4.2. Graficul raportirilor (pe semestre ale anului bugetar)

Raportul semestrial de | Februarie 2016 1 raport semestrial de director
activitate activitate
Raportul anual de August 2016 1 raport de activitate director
activitate
Raportul financiar pe [anuarie 2016 1 raport financiar Administrator
semestrul 1 financiar
Raportul financiar pe iulie 2016 1 raport financiar Administrator
semestrul 1 financiar
4.3. Misuri de corectie/ ameliorare a activitatii
Sedinte lunare ale | lunar Planuri de actiune director
angajatilor
Elaborarea August 2016 Analiza SWOT la nivelul CCD | director
Analizei SWOT
la nivelul CCD
Clyj
Tehnoredactare,

Profesor metodist Dina Maria Pripon
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